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§ 35 Nirvarokontroll

Narvarokontroll genomfdrdes, jAmfor protokollsbilaga A.

§ 36 Val av justeringsman

Till justerare valjs Thomas Haraldsson.

§ 37 Féregaende métesprotokoll

Féregaende motesprotokoll godkéanns.

§ 38 Godkadnnande av dagordning

Styrelsen beslutar att godkadnna dagordningen med komplettering om reviderat
upplaningsbeslut samt beslut om fastighetsférsaljning.

§ 39 Finansrapport

Ekonom redovisar finansrapport enligt bilaga 1.

Styrelsen beslutar

Att med godkannande lagga finansrapport enligt bilaga 1 till handlingarna.

§ 40 Vakansrapport
Marknadschef redovisar vakanslaget for bostader.
Styrelsen beslutar:

Att med godkdnnande lagga vakansrapporten till handlingarna.

§ 41 Projektrapport

Fastighetschef redovisar projektrapport enligt bilaga 2.

Utdragsbestyrkande
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Styrelsen beslutar

att godkanna projektrapport enligt bilaga 2.

§ 42 Ny Inkops- och upphandlingspolicy

Fastighetschef redovisar ny Inképs- och upphandlingspolicy enligt, bilaga 3 och Rutiner
gallande inkdp- och upphandling, bilaga 4.

Styrelsen beslutar

Att med godkannande lagga Inkdps- och upphandlingspolicyn enligt bilaga 3 till handlingarna.
Att med godkdnnande lagga Rutiner géllande ink6p och upphandling enligt bilaga 4 till
handlingarna.

§ 43 Ekonomisk tertialrapport

Ekonom redovisar ekonomisk tertialrapport enligt bilaga 5.

Styrelsen beslutar

Att med godkdnnande lagga ekonomisk tertialrapport enligt bilaga 5 till handlingarna.

§ 44 Personalrapport
HR-chef redovisar personalrapport.
Styrelsen beslutar

Att med godkannande lagga rapporten till handlingarna.

§ 45 Byggnation pa Banérsgatan, Moheda

VD redovisar byggnationsférslag pa Banérsgatan, Moheda enligt bilaga 6.

Styrelsen beslutar

Att ge VD i uppdrag att snarast méjligt bestalla byggnation av lampligt antal lagenheter p3

omradet, till en total utgift om maximalt 20 Mkr, under férutsattning att VD sakerstaller att
forsakringsersattning betalas ut. Se bilaga 6.

Utdragsbestyrkande
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§ 46 Firmateckning

Tf. VD, Stefan Blomkuvist, tilltrader den 15 juni 2020. Nytt beslut maste darfor fattas om
firmatecknare fran denna dag.

Styrelsen beslutar
Att fran och med den 15 juni 2020 tecknas firman av styrelsen.

Att firman tecknas tva i férening av:
Blomkvist, Sven-Inge Stefan
Ribacke, Per Konstantin
Haraldsson, Thomas Robert.

Att verkstallande direktor dessutom har ratt att teckna firman betraffande I6pande
forvaltningsatgarder.

§ 47 Upplaning

Revidering av delegation for omsattning av befintliga |an samt nyupplaningsram fér 2020.
Styrelsen beslutar

Att uppdra till Miriam Sjédén Fransson, med VD som ersattare, att tillsvidare for AllboHus
rakning omsatta lan, d.v.s. lana upp belopp motsvarande belopp pa de 1&n som férfaller till
betalning.

Att uppdra till Miriam Sjédén Fransson, med VD som erséttare, att fran 15 juni 2020 till 31
december 2020, for AllboHus rakning vid behov nyupplana, d.v.s. 6ka foretagets skulder under
namnda period, med totalt maximalt belopp 60.000.000 kronor.

§ 48 Fraga om sponsring till Alvesta kommuns personalklubb

AllboHus Fastighets AB styrelse har fatt in en forfragan att ekonomiskt sponsra en
personalfest enligt bilaga 7.

Styrelsen beslutar

Att hanskjuta fragan till VD som skyndsamt ska avgéra drendet.

Utdragsbestyrkande
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§ 49 Trygghetsboende pa Hogasen
VD informerar om byggnation av trygghetsboende pa Hégasen enligt bilaga 8.
Styrelsen beslutar

Att med godkannande lagga informationen till handlingarna.

§ 50 Fastighetsforsaljning

Upphandling av maklartjanst for forsaljning av fastigheter pagar.

Styrelsen beslutar

Att uppdra till VD att ta fram ett genomarbetat férslag pa ev. fastighetsforsaljningar till nista
styrelseméte.

§ 51 VD:s rapport fran verksamheten

VD rapporterar fran verksamheten enligt bilaga 9.

Styrelsen beslutar

Att med godkannande lagga informationen till handlingarna.

§ 52 Métet avslutas

Ordforande tackar for visat intresse och avslutar motet.

Utdragsbestyrkande
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Vid sammantrade 2020-06-04

Klockan 13.15-15.00

Nirvarande

Nir-
varande

Avvikande
niarvaro
Kl

Beslutande Erséttning

Ja Nej | Instiillelse | Smtr | Resor bil
Km

Summa

Ordinarie ledaméter

Per Ribacke

Sofie Ardh

Thomas Haraldsson

Thomas Johnsson

Fredrik Jonsson

il liaitadte

PR P PR R R

Suppleanter
Robert Olesen

Mubarik Ise

Hagart Valtersson

Gunilla Gustafson

Jens Amebert

Arbetstagarrep.

Inger Henriksson
Patrik Rosén
Suppleanter
Henric Karlsson

<R

o

Ovriga deltagare
Thomas Ottosson
Caroline Fagerstrom
Miriam Fransson
Stefan Blomkvist
Lars Andersson
Kristina Petersson

PP R KX

§35-45
§44-45
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EN DEL AV ALVESTA KOMMUN

Finansrapport

Styrelsemote 2020-06-04

Laneportfolj 2020-06-04 V=N

ALLBOHUS

Laneskuld 1040 mkr
Prel. rantekostnad 2020 18 mkr
Borgensavgift 4,8 mkr
Snittranta 1,81%
Snittranta inkl. borgen | 2,31%

Kommande laneomsattningar:
+  Oktober 41 mkr
* December 40 mkr




2020-06-10

Avstamning laneportf6lj mot finanspolicy

Gransvarden | 2020-06-02

Réntebindning 2,00-5,00 3,69 Ar

Del av Kapitaibindning ar mindre an 1.0 Ar (Utnyttiat | forhallande till Avtalat Lanebelopp] 5,00 . 50,00 21,15%

Del av Rintebindning &r milndre &n 1.0 Ar (Utnyttiat i forhdRande @i Aviaiat Linebelopp) Max 40,00 12,98%

Tid till foefall - Derivat Max 10,00 6,06 Ar
a00M _ Ramebindning @ Kapitaibindning

| I | .

01 Ar 1-2 Ar 2-3Ar 34 Ar 45 Ar 5-6 Ar 67 Ar 7-0 Ar

A

ALLBOHUS

2020-03-02

370 Ar
© 1280%
1431%

6831 Ar
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Inkops- och upphandlingspolicy for Alvesta
Kommun och dess hel- och majoritetsagda
bolag

Antagen av AllboHus Fastighets AB styrelse 2020-06-04

Inledning

Alvesta kommunkoncern képer arligen varor, tjanster och entreprenader for ca 700 miljoner
kronor (ar 2015). Det ar av stor betydelse for koncernens ekonomi hur upphandlingar
hanteras, vilka leverantdrer som anlitas, vilka prestationer som erhalls och till vilka villkor.

Enligt lag ar Kommunen och varje kommunalt bolag att betrakta som en separat upphandlande
myndighet. Detta innebar att upphandling av varor, tjanster och entreprenader ska ske enligt
géllande upphandlingslagstiftning.

Denna policy ar bindande fér samtliga ndamnder och férvaltningar i Alvesta kommun.

For Alvesta kommuns hel- och majoritetsdgda bolag blir denna policy giltig nér den ar
inarbetad i respektive bolags dgardirektiv.

Till denna policy hér "Rutiner for inkép och upphandling” som ar framtagen av Kommunen samt
respektive bolag.

Forhallningssatt

Upphandlingar och ink&p fér Kommunen och dess bolag ska genomsyras av de grundlaggande
principerna for offentlig upphandling, det vill sidga principerna om likabehandling, icke-
diskriminering, 6ppenhet, proportionalitet och 6msesidigt erkannande.

Verksamheten kring upphandlingar och inkdp ska karaktériseras av tydliga roller och
funktioner inom koncernens organisation (Kommunen och bolagen).

Kommunen och bolagens agerande ska medverka till en marknadssituation som praglas av
uthallighet och val fungerande konkurrens. Inkép och upphandlingar ska konkurrensutsattas
och genomforas affarsmassigt och professionellt.

Leverantdrskontakter ska ske pa ett affarsetiskt och fértroendeskapande satt. Féretradare for
Kommunen och bolagen ska upptrada med hég personlig integritet sa att inblandade personers
trovardighet och opartiskhet inte kan ifragasattas.

Kommunen och bolagen ska anlita seridsa leverantérer som skéter sina aligganden géllande
inbetalning av skatter och avgifter gentemot samhallet.

AllboHus Fastighets AB » Storgatan 15A,342 30 Alvesta. Telefon: 0472 - 145 15. Org. nr: 556519-5236. info@allbohus.se. www.allbohus.se
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Kommunen och bolagen ska anvinda de méijligheter som finns till samrad och dialog med
marknadens aktérer infor en upphandling.

Kommunen och dess bolag ska verka for att genomféra upphandlingar pa ett sddant satt sa att
dven sma och medelstora foretag ges mojlighet att delta.

Inom ramen fér gallande upphandlingslagstiftning ska kommunen och bolagen aktivt arbeta fér
att erbjuda féretag som ar verksamma i Alvesta kommun affars-majligheter.

Samordnad upphandling

Kommunen och bolagen ska samordna sina upphandlingar for att uppna basta maijliga
affarsvillkor. Upphandlingsenheten inom Alvesta kommun har det évergripande ansvaret for
att Kommunen och bolagens upphandlingar samordnas. Vid samordnad upphandling ska
Kommunen och bolagens samlade behov och kompetens tillvaratas for att skapa sa bra avtal
som mojligt. Samordning med andra huvudman kan ske inom omraden dar det ar till férdel for
Kommunen eller bolagen.

Ansvar

Kommunfullmaktige faststaller inkdps- och upphandlingspolicyn. For bolagen faststalls policyn
genom agardirektiv. Kommunstyrelsen samt respektive bolagsstyrelse ansvarar for att
uppratta rutiner for inkép- och upphandling som galler féor Kommunen respektive bolaget.

Namnder, férvaltningar och bolag ansvarar for att gdllande upphandlingslagstiftning och att
denna policy efterlevs, att ansvar och befogenheter gillande ink&p och upphandling faststalls
samt att medarbetare har kompetens att utféra inkép och upphandling enligt géllande
lagstiftning, policys och rutiner.

Namnder, férvaltningar och bolag ansvarar for att ingdngna avtal f6ljs samt att kontroll och
uppfoljning gors sa att det som upphandlats eller képts in levereras till de villkor som avtalats.
Att denna kontroll genomférs ar av yttersta vikt eftersom efterlevnaden av avtalsvillkor inte
gar att sakerhetsstélla genom upphandlingsproceduren.

Namnder, forvaltningar och bolag ar skyldig att lamna av Kommunens upphandlingsenhet
begarda upplysningar gallande inkdp och upphandling i verksamheterna.

Kommunstyrelsen och respektive bolagsstyrelse ansvarar for att vervaka upphandlings- och
inképsverksamheten i Kommunen/bolagen. Respektive styrelse ska vidta [ampliga atgarder om
bristande féljsamhet av gillande upphandlingslagstiftning, denna policy eller beslutade rutiner
skulle framkomma.

Granskning

Kommunens upphandlingschef och respektive VD ska arligen genomféra en granskning éver
inkdépsverksamheten som sker i Kommunen samt i respektive bolag. Resultatet av
granskningen ska redovisas i kommunstyrelsen respektive bolagsstyrelsen.

Totalkostnad Kommunen och bolagens upphandling ska préglas av totalkostnadstinkande dar
kostnader som uppstar under produktens livscykel beaktas. Kommunen och bolagen ska

\\Lb
AllboHus Fastighets AB » Storgatan 15A,342 30 Alvesta. Telefon: 0472 - 145 15. Org. nr. 556519-5236. info@allbohus.se. www.allbohus.se \‘
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efterstrava att metoden anvands for att berakna inkopets totala kostnad under brukandetiden
och inte endast priset vid det aktuella koptillfallet.

Miljéhansyn

Kommunen och bolagens upphandlingar ska bidra till en hallbar utveckling med lag
miljépaverkan. Upphandlingar som genomférs ska verka for att Kommunens strategiska
inriktning och fattade beslut gallande miljéhansyn uppfylls. Upphandlingar som genomférs ska
pa ett relevant satt félja den av kommunfullmaktige antagna milj6é och klimatstrategin med
tillhérande handlingsplan.

Vid livsmedelsupphandlingar ska kommunen och bolagen stilla krav pa god djuromsorg samt
krav som framjar en hallbar utveckling av ekologiska och rattvist producerade varor.

Sociala och etiska krav

Kommunen och bolagen ska stélla krav pa goda arbetsvillkor nr det dr behovligt med hansyn
till den bransch som upphandlingen avser och som kan férvantas medféra oskéliga
arbetsvillkor eller undermaliga anstaliningsférhallanden.

Kommunen och bolagen ska stélla krav pa att leverantorer eller underleverantérer som anlitas
inte diskriminerar nagon pa grund av kén, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och
alder.

Kommunen och bolagen ska i sin upphandling ta hansyn till FN:s barnkonventions regler i
artikel 32. Vid upphandling ska sarskilt betonas krav pa att féretag inte anvant sig av
barnarbete vid framstallning av produkterna. Kommunen och bolagen ska krava att varor som
levereras ar framstallda under férhallanden som ar férenliga med International Labour
Organisation’s (ILO) atta kdrnkonventioner samt lever upp till det arbetarskydd och den
arbetsmiljélagstiftning som géller i tiliverkningslandet.

De grundlaggande arbetsnormerna aterfinns i ILO-konventioner (kdrnkonventionerna):
e barnarbete/minimialder (nr 138)

de varsta formerna av barnarbete (nr 182)

diskriminering och lika 16n {nr 111 och 100)

férenings och férhandlingsratt {nr 87 och 98)

forbud mot tvangs- och slavarbete (nr 29 och 105)

Vid stérre annonserade upphandlingar bor det beaktas vilka méjligheter Kommunen och
bolagen har att stélla krav i upphandlingen pa att personer som star utanfér arbetsmarknaden
ges mojlighet att delta i kopt tjanst eller entreprenad.

AllboHus Fastighets AB » Storgatan 15A, 342 30 Alvesta. Telefon: 0472 - 145 15. Org. nr. 556519-5236. info@allbohus.se. www.alibohus.se
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Rutiner gallande inkop- och upphandling
inom AllboHus Fastighets AB

Antagen av AllboHus Fastighets AB styrelse 2020-06-04

Inledning

Detta dokument innehaller rutiner géllande Alvesta Kommuns inkép och upphandlingar.
Rutinerna omfattar externa inkép och inte kép som sker internt inom kommunkoncernen. Till
dessa rutiner hér beskrivning av upphandlingsprocessen i Alvesta Kommun. Rutinerna
fortydligar och kompletterar inkdps och upphandlingspolicyn for Alvesta Kommun och dess hel
och majoritetsigda bolag (antagen av kommunfullmaktige 2016-05-03 § 54)

Overgripande férhallningssatt
Kommunfullmiktige har genom inkdps- och upphandlingspolicyn beslutat att inkép och
upphandlingar som genomférs av Kommunen ska forhalla sig till féljande:

e Kommunens inkdp- och upphandlingar ska genomsyras av de grundlaggande
principerna fér offentlig upphandling, det vill sdga principerna om likabehandling, icke-
diskriminering, 6ppenhet, proportionalitet och 6msesidigt erkdannande.

o Verksamheten kring upphandlingar och inkop ska karaktariseras av tydliga roller och
funktioner.

¢ Kommunens agerande ska medverka till en marknadssituation som praglas av
uthallighet och val fungerande konkurrens. Inkép och upphandlingar ska
konkurrensutsittas och genomféras affarsmassigt och professionellt.

e Leverantdrskontakter ska ske pa ett affarsetiskt och fortroendeskapande satt.
Foretradare for Kommunen ska upptrada med hog personlig integritet sa att
inblandade personers trovardighet och opartiskhet inte kan ifragasattas.

e Kommunen ska anlita seridsa leverantérer som skoter sina skyldigheter géllande
inbetalning av skatter och avgifter gentemot samhallet.

e Infér en upphandling anvander Kommunen sig av de méjligheter som finns till samrad
och dialog med marknadens aktorer.

e Kommunen ska dir sa ar |ampligt genomféra upphandlingar pa ett sadant satt sa att
dven sma och medelstora foretag ges mojlighet att delta.

e Inom ramen for gillande upphandlingslagstiftning ska kommunen aktivt arbeta for att
erbjuda féretag som ar verksamma i Alvesta kommun affarsméjligheter.

Upphandlande myndighet

Enligt lag &r Kommunen en upphandlande myndighet. Detta innebar att Kommunen ska
upphandla varor, tjinster och entreprenader enligt géllande lagstiftning som finns reglerat i lag
om (2007:1091) offentlig upphandling, LOU samt lag om (2007:1092) upphandling inom
omradena vatten, energi, transporter och posttjanster, LUF.

Upphandlingsbehov
All upphandling ska vara férankrad och budgetfinansierad. Planering och god framférhallning
ska vara regel for alla som har ansvar for inkdp i Kommunen. Respektive férvaltningschef skai

/

/
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A
A\
ALLBOHUS

samband med budgetprocessen géra en upphandlingsplan som ska svara mot kommande tva
ars upphandlingsbehov. Planen lamnas éver till upphandlingschefen som sammanstaller en
Kommunévergripande upphandlingsplan fér nastkommande ar.

Upphandlingsanmodan

Innan upphandlingsavdelningen pabérjar en upphandling ska budgetansvarig! 13mna en
upphandlingsanmodan. En upphandlingsanmodan ar en bestalining av en upphandling. Nar
anmodan lamnas anses upphandlingen vara bestalld.

Arbetsgrupp

Nar upphandlingen sa kréaver ska en arbetsgrupp tillsattas som bestar av representanter fran
verksamheten samt upphandlingsavdelningen. Verksamheten ska utse deltagare och ge
deltagarna mandat att stalla verksamhetskrav fér att tillvarata verksamhetens intressen.
Verksamhetskraven ska sta i proportion till tilldelad budget.

Har upphandlingen inslag av tekniskt- eller IT relaterat innehall ska representant fran dessa
verksamheter inbjudas att delta i upphandlingen.

Om nagon annan an upphandlingsavdelningen skriver forfragningsunderlaget ska
upphandlingsavdelningen ges mojlighet att medverka i projekteringsméten for att
sakerhetsstilla att upphandlingslagstiftning, policys och rutiner efterlevs.

Ansvar
Forvaltningschef ansvarar for att inkdps- och upphandlingspolicyn samt rutinerna tillampas i
den egna forvaltningen.

Bestillarrattighet
Alla som har ratt att bestalla och kdpa in produkter och tjanster ska kanna till vilka regler som
géller och anvanda géllande ramavtal.

Forvaltningschef eller av denne utsedd person ska tilldela bestallningsratt till de personer som
har ratt att bestalla varor, tjinster och entreprenader inom verksamhetsomradet.

Forvaltningschef ska tillse att férvaltningen har en uppdaterad férteckning dver personer med
bestallningsratt.

Kontroll och uppféljning

Respektive forvaltning ansvarar for sina egna ink&p. Detta innebar att ingangna avtal ska foljas
samt att forvaltningen ska inféra rutiner som syftar till att genomfora kontroll och uppféljning
sa att det som upphandlats eller kdpts in levererats till de villkor som avtalats.
Upphandlingsavdelningen ska arligen genomféra en 6vergripande kontroll av Alvesta
Kommuns upphandlingsverksamhet. Resultatet av granskningen ska redovisas i
kommunstyrelsen i samband med den interna kontrollen.

1Med budgetansvarig avses beslutsattesterande tjainsteman med ekonomiskt ansvar fér en avgransad verksamhet.
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MBL

| de fall en upphandling faller.inom ramen fér facklig férhandling enligt lag om (1976:580)
medbestammande i arbetslivet, MBL ansvarar budgetansvarig for att férhandling genomforts
med fackliga foretradare.

Upphandlingsavdelningen

Upphandlingsavdelningen ansvarar for att genomféra Kommunens upphandlingar med fokus
pa 6vergripande mal, verksamhetens behov och den goda affaren. Nar
upphandlingsavdelningen fatt en upphandlingsanmodan fran budgetansvarig ansvarar
upphandlingsavdelningen for att driva upphandlingsprojektet fram tills avtal ar tecknat.
Darefter sker 6verlamning till bestallande férvaltning om inte annat 6verenskommits.

Upphandlingsavdelningen ansvarar dven for féljande:
e Verkafor att géllande lagar inom offentlig upphandling foljs
e Verkafor att Kommunens inkdps- och upphandlingspolicy och dess regelverk foljs samt
uppdatering av dessa. '
Verka for att inkdps och upphandlingsverksamheten utvecklas
Verka for att miljo och sociala krav stalls i upphandlingar
Sprida information om tecknade avtal
Genomféra avrop via férnyad konkurrensutsattning
Félja och hélla sig uppdaterad om utvecklingen inom offentlig upphandling
Utféra systematisk marknadsbevakning
Genomféra annonserade upphandlingar
Genomféra direktupphandling 6verstigande férvaltningarnas delegation
Bevaka antagna leverantorers ekonomiska forhallande avseende inbetalning av skatter
och avgifter
| de fall en upphandling 6verprévas ansvarar upphandlingsavdelningen for att svara pa
overproévningen med bistand fran verksamheten nar det galler sakkunskap
Bevaka mojligheterna att samordna upphandlingar tillsammans med verksamheterna
Bevaka ingangna avtalstider
Avtalstolkning
Forsaljning av fordon samt [6s egendom
Registrering och arkivering av upphandlingar som avdelningen genomfér
Bista forvaltningar med rad géllande upphandlingsfragor

[ ] ® ® ¢ © o o o o o

Bestallningssystem

Upphandlingsavdelningen ansvarar for bestaliningssystemet och ska aktivt verka for att
ytterligare produkter |aggs till. Forvaltningarna ar nyttjare av systemet vilket innebar att
produkter som finns upplagda i bestallningssystemet ska bestallas via systemet. Bestallare skai
forsta hand avropa produkter som dr rekommenderade av upphandlingsavdelningen samt de
som har miljomarkning.

Samordnad varudistribution

Upphandlingsavdelningen ansvarar for att samordna och utveckla Alvesta Kommuns godsfléde
med syfte att uppna vinster inom miljé- och trafiksakerhet.
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Samordnad upphandling
Kommunen samarbetar med andra parter nar det galler gemensamma upphandlingar.

Beroende pa upphandlingens mal, komplexitet och storskalighet kan Kommunen vilja att delta
it

e Kammarkollegiets upphandlingar

o SKL Kommentus upphandlingar

e Inképssamverkan Kronobergs upphandlingar

e Andra aktérer som genomfér samordnade upphandlingar

Kommunen ska delta i gemensamma upphandlingar dar det ar till férdel for Alvesta Kommun.
Deltagande i samordnade upphandlingar beslutas av upphandlingschefen.

Leasing och hyrkép

Vid anskaffning ska i normalfallet egenfinansiering och avtalsformen kdp véljas. Leasing och
hyrkop ska tillampas restriktivt och ska jamstallas med upplaning. Beslut om sadan
finansieringsform tas av ekonomichefen enligt dennes delegation.

Direktupphandling

Direktupphandling ar en upphandlingsform som kan anvdandas om det som ska anskaffas har
lagt varde eller om det finns synnerliga skél. Med synnerliga skéal avses framfor allt synnerlig
bradska som orsakats av omstandigheter som den upphandlande myndigheten inte sjalv kan
rada éver. Att Kommunen rakat i bradska beroende pa egen bristande planering ger inte ratt
att anvanda sig av direktupphandling.

Gransen for direktupphandling dr 28% av faststéllda troskelvarden. Fér LOU innebar detta en
grans pa 535 tusen kronor och for LUF galler 26% av tréskelvardet eller 993 tusen kronor
enligt 2016 ars troskelvarde.

Vid berakning av summan for en direktupphandling ska Alvesta Kommuns samlade ink&p under
ett kalenderar tas med i berdkningen och inte endast det enskilda kopet. Berakningen gors pa
liknande varor, tjanster och entreprenader.

Om den enskilda férvaltningen genomfor flera direktupphandlingar som avser liknande varor,
tjanster eller entreprenader med ett sammanlagt varde 6verstigande 100 tusen kronor under
ett kalenderar ar forvaltningschef skyldig att anmaéla detta till upphandlingsavdelningen.
Anmalan ska gbras under det kalenderar ink&pen avser.

Om Kommunen har ett dterkommande behov som beraknas 6verstiga 500 tusen kronor pa en
fyraarsperiod ska detta upphandlas som ett ramavtal.

For direktupphandling som 6verstiger 100 tusen kronor ska om méjligt minst tre leverantérer
tillfragas. Forfragan bor stallas skriftligen till anbudsgivarna och lamnade offerter ska vara
skriftliga. Samtliga intressenter ska behandlas likvardigt och ges samma forutsattningar for att
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ldmna anbud. Annonsering bor genomféras om inte tillracklig konkurrens kan uppnas. Skriftlig
bestallning upprattas med antagen leverantor.

Innan en direktupphandling genomfors bér det beaktas vilka méjligheter det lokala naringslivet
har att leverera efterfragad vara, tjanst eller entreprenad. Affarsméjligheten bor i forsta hand
ges till féretag som ar verksamma i kommunen utan att ge avkall pa pris eller kvalité.

Reglerna for direktupphandling ska dven tillampas vid kdp av varor, tjanster och entreprenader
som ar undantagna fran upphandlingsskyldighet om inte uppenbara omstandigheter féranleder
annat.

Respektive forvaltning far genomféra direktupphandling av varor, tjanster och entreprenader
enligt gillande delegationsordning.

Direktupphandling far inte genomféras om Kommunen har befintliga avtal som avser
efterfragad vara, tjanst eller entreprenad.

Ramavtal enligt LUF

Om fler an en leverantdr antas vid upphandling av ramavtal som sker enligt LUF och tilldelning
av enskilt kontrakt inte sker genom férnyad konkurrensutsattning ska férdelning av kontrakt
ske enligt foljande:

Som huvudregel ska den vinnande leverantéren minst erhalla 50% av upphandlingens totala
varde. Huvudregeln kan frangas om uppenbara skal talar fér annat. Resterande procent
fordelas valfritt mellan antagna leverantoérer.

Det ar bestallande avdelning som ansvarar for att félja upp och tilldela uppdrag som motsvarar
den procentuella fordelningen.

Diarieféring

Upphandling som har ett sammanlagt varde understigande 100 tusen kronor anses faktura
eller kvitton utgora tillracklig dokumentation. Om det sammanlagda vardet 6verstiger 100
tusen kronor ska féljande dokument diarieféras av den som genomfér upphandlingen:

- Beskrivning av avtalsféremalet

- Avtalets varde

- Utvarderingskriterier

- Offerter

- Beslut

- Avtal/order/bestallningsskrivelse

Miljékrav

Kommunens upphandlingar ska bidra till en hallbar utveckling med lag miljépaverkan.
Upphandlingar som genomfors ska verka fér att Kommunens strategiska inriktning och fattade
beslut géllande miljéhansyn uppfylls. Upphandlingar som genomférs ska pa ett relevant satt
folja den av kommunfullmaktige antagna miljé och klimatstrategin med tillhérande
handlingsplan.
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Miljékrav bor stallas utifran ett helhetsperspektiv sa att kraven blir proportionerliga och att
maximal miljonytta for satsade kommunala medel erhalls. Miljékraven ska vara
uppfdljningsbara.

| samband med livsmedelsupphandlingar kommer djurskyddshénsyn att beaktas i enlighet med
Svensk lagstiftning samt enligt Upphandlingsmyndighetens rekommendationer. Krav ska dven
stillas som framjar en hallbar utveckling av ekologiska och rattvist producerade varor.

Sociala krav

Kommunen ska stilla krav pa goda arbetsvillkor nar det ar behovligt med hansyn till den
bransch som upphandlingen avser och som kan férvantas medféra oskaliga arbetsvillkor eller
undermaliga anstallningsforhallanden. Detta galler sarskilt arbetsintensiva branscher som
byggtjanster, stadtjanster, taxitjanster etc.

Kommunen ska stélla krav pa att leverantorer eller underieverantérer som anlitas inte
diskriminerar ndgon pa grund av kén, kénsoéverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell I1aggning och
alder.

Kommunen ska i sin upphandling ta hansyn till FN:s barnkonventions regler i artikel 32. Vid
upphandling ska sarskilt betonas krav pa att foretag inte anvant sig av barnarbete vid
framstallning av varor. Kommunen ska krava att varor som levereras ar framstallda under
férhallanden som ar férenliga med International Labour Organisation’s (ILO) atta
karnkonventioner samt lever upp till det arbetarskydd och den arbetsmiljélagstiftning som
gélleri tillverkningslandet.

De grundldggande arbetsnormerna aterfinns i ILO-konventioner (kdrnkonventionerna):
e barnarbete/minimialder (nr 138)

de varsta formerna av barnarbete (nr 182)

diskriminering och lika 16n (nr 111 och 100)

forenings och férhandlingsratt (nr 87 och 98)

forbud mot tvangs- och slavarbete (nr 29 och 105)

Vid stérre annonserade upphandlingar bor det beaktas vilka mojligheter Kommunen har att
stalla krav i upphandlingen pa att personer som star utanfér arbetsmarknaden ges méjlighet
att delta i kopt tjanst eller entreprenad.

Skatter

Kommunen ska anlita leverant6rer som skéter sina aligganden gallande inbetalning av skatter
och avgifter. Vid annonserade upphandlingar samt direktupphandlingar som éverstiger 100
tusen kronor ska skatteskulder kontrolleras innan tilldelning av kontrakt.

Avtalsregistrering och avtalshevakning

Samtliga avtal som reglerar kop eller hyra av varor, tjanster och entreprenader ska registreras i
Alvesta Kommuns avtalsdatabas. Detta giller d&ven avtal som tecknas till féljd av
direktupphandling. Ansvarig for registreringen ar upphandlingsavdelningen.
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Avtalstecknande

Ratten att teckna avtal for Alvesta Kommuns rakning framgar av Kommunstyrelsens
delegationsordning.

Forsaljning av material

Om férvaltningarna bestammer sig for att avyttra fordon eller 16s egendom ska forsaljningen
hanteras av upphandlingschefen eller av denne utsedd person.
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Beloppi tkr

INTAKTER

Hyresintdkter

Hyresnedsattning/underhallsrabatt

Aterbet kommunen {fér hog hyra)

Outhyrt

Ovriga intakter

Summa intikter

KOSTNADER

Underhall
Personalkostnader, faltpersonal

Fastighetsskotsel

Reparationer

Ovriga driftkostnader

El

Vatten

Renhallning

Uppvarmning

Personalkostn, tjm + styrelse

Administration, IT, Marknad

Fastighetsskatt

Avskrivningar

Finansiella intakter

Rantekostnader

Bargensavgift

Summa kostnader

Engangsposter
Forsaljning fastigheter

Forsaljning fordon/inventarier

Utrangering komponenter/
nedskrivning pga rivning

RESULTAT

2020-05-27
¥
Budget2020 ! Bokslut 2019
216 500 230178
1650 ~9063
0 -2620
2700 5017 |
17 400 19786 #
229550 233 264
I
22770 31534
-36 550 -38 185
-9500 -9 984
7360 6942
7960 75 880
-16 800 -15 686
~9600 ~5069
-3800 -3706
-21000 -19 333
-18 300 -16 267
5700 5573
2950 2909
21130 41334
400 648
18000 17765
-4 830 -4 825
-225850 -228 344
0 0
300 ¢ 32
: -4 276
4000 ! 676
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Byggnation pa Banérsgatan 1 Moheda

For en dryg manad sedan, brann bostadsomradet med sex lagenheter pa Banérsgatan ner.
Det som finns kvar haller nu pa att rivas. Det finns ett starkt dnskemal fran de flesta
hyresgaster att flytta tillbaka dit s& snart som mdjligt.

Hur mycket vi far i forsakringsersattning ar annu inte klart men man har pratat om ca 10 Mkr.
Nedskrivningsbehovet ar ca 700 Tkr.

Vi har undersékt en byggnation av nio-tolv lagenheter i omradet i s.k. basbohus genom vart
ramavtal med Sélvegards Entreprenad.

Totalinvesteringen landar pa under 20 Mkr, som ar den beloppsgrans som géller fér att
styrelsen kan ta beslutet utan att moderbolaget behover yttra sig. Far vi dessutom en
ersattning pa 10 Mkr, sa blir kalkylen dnnu battre.

O M O R P S R e\

AllboHus Fastighets AB » Storgatan 15A,342 30 Alvesta. Telefon: 0472 - 145 15. Org. nr. 556519-5236. info@allbohus.se. www.allbohus.se



P)i (Q 5@ _17
ALVESTA KOMMUNS PERSONALKLUBB 2020-05-12

Allbohus
Styrelsen

Personalklubben fyller 30 ar!

Detta tankte vi fira med en stdrre fest i oktober manad. Huvuddelen av var ekonomi/intakter
ar medlemsavgifter(200kr/medlem/ar. Vi &r ca 330 medlemmar i dagslaget) da
medlemsantalet minskar succesivt ar fér ar sa far vi mindre pengar att réra oss med.

Vi fragar er om ni kan vara med att sponsra (Hela eller en del av) underhallningen(Tim L66f

med band) som kostar 14 000kr denna kvall for att ge medlemmarna en extra festlig kvall.

Med vanlig hidlsning
ALVESTA KOMMUNS PERSONALKLUBB

—_—
(Y5 Ay, ( \ (\’( )
/ & é’d&u Ziig AALRp -CL'\ (=8 o S G
Per Toivonen IngeTa Petersson
Ordférande Kassor
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Information trygghetsboende pa Hogasen

I april 2019 fick AllboHus i uppdrag av Alvesta Kommun att bygga ett trygghetsboende pa
Hoégasen. Total kostnad skulle da uppga till 17, 2 Mkr (inklusive moms) efter investeringsbidrag.
Om kalkylen skulle 6verskridas med mer an 10 %, skall nytt beslut tas i Kommunfullmaktige.

Da markférhallandena visat sig vara svarare dn man forst trott, bestalldes en utredning av
Sweco avseende dessa. Denna visar att kostnaderna skulle bli avsevart mycket hogre dn de
10 % avvikelse som Kommunfullmaktige beslutat.

For att se om det finns nagon méjlig utvag for projektet, for vi diskussioner med entreprendéren,
for att se om han klarar hela investeringen inklusive mark fér 17,2 Mkr plus 10 % avvikelse.

Thomas Ottosson
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Kommunikationsplan — Utredning
Beslutad 2020-04-28, Camilla Holmgquvist

Bakgrund

Kommunstyrelsen har ett sarskilt utvecklingsuppdrag att genomlysa administrativa stédfunktioner i ett
koncernperspektiv. Foér det drivs ett arbete att centralisera vissa funktioner frdn kommunens heldgda
bolag till kommunen, framst funktionerna ekonomi, HR och IT. Genomférande av den centraliseringen
sker i huvudsak under varen 2020.

Ett fortsatt steg att utreda &r stédfunktioner som kan vara ldmpliga att centralisera inom kommunen
och fran kommunbolagen. Alternativt finna andra mer effektiva arbetsprocesser som ger en béattre
och mer sammanhéilen service till invanare och medarbetare.

De stddfunktioner som omfattas av utredningen ar:

A. kontaktcenter fér kommunkoncernen
B. administration for namnder och bolagsstyrelser
C. ekonomiadministration fér kommunkoncernen

Utgangspunkt i budskapet

Alvesta kommun har som ambition att bli battre pa att ge god service till medborgarna, det vill sdga
privatpersoner, féretagare och andra intressenter som kommer i kontakt med kommunen. Alvesta
kommun ska dven praglas av ett arbetssatt dar ratt kompetens nyttjas till rdtt arbetsuppgifter i syfte
att optimera resursnyttjandet for att minska sarbarheten, 6ka kvaliteten och effektiviteten i
kommunkoncernens stédprocesser.

Alvesta kommun har som mal att erbjuda god kvalitet i alla verksamheter. Synpunkter, forslag och
klagomal fran medborgarna ska tas tillvara i arbetet med att utveckla verksamheterna. Medborgarna
ska i kontakten med kommunen kadnna att hen har blivit bemétt vanligt och respektfullt och att
synpunkter, férslag och klagomal hanteras seridst.

Ett 130-tal kommuner har de senaste 15-talet daren samordnat kemmunens alla ingdngar och kanaler.
Med en vag in till kommunen via en samordnad funktion fér medborgarservice, ett sa kallat
kontaktcenter, dkar forutsdttningarna for att alla drenden behandlas lika och oavsett drende, bemots
pa ett likvardigt satt.

Medborgarnas kontakt med Alvesta kommun skulle kunna férenklas och medborgarna kan i hogre
grad fa svar pa sina fragor, direkt i férsta kontakten. Funktionen méjliggér dven att férvaltningarna kan
fa battre underlag fér utveckling av kommunens information, service och tjdnster samt utformning av
digitala tjdnster. Effekten blir att specialistkompetens frigors vilket skapar battre forutsattningar for att
exempelvis korta handldggningstider, forbattra processer och utveckla digitala tjanster.

En gemensam administration fér namnder och bolagsstyrelser samt en koncerngemensam
ekonomiadministration skulle bland annat minska sarbarheten, 6ka rattssdkerheten och sakerstélla

1
Forfattat av Patric Klaremo, Millwater AB /P (\\Jg



likvardigt stod till nédmnder, férvaltningar och bolag. Centralisering av stédfunktioner skulle kunna
mojliggdra fér kommunkoncernen att i hégre grad samordna utveckling och digitaliseringen av
stédprocesserna med dkad kvalitet och effektivitet i arbetssatt som foljd.

Utredningen

Utredningen for A, en kontaktcenterfunktion fér hela kommunkoncernen, ska ge svar pa hur ett
kontaktcenter f6r kommunen och kundtjanster hos de heldgda kommunala bolagen kan organiseras
och etableras.

Utredningen fér B en centralisering av kommunens administration for ndmnder och bolagsstyrelser
ska ge svar pa hur kommunledningsférvaltningens arbete med kommunledningsstaben som bas kan
organiseras och utvecklas till en gemensam namndorganisation och styrelseadministration for de
heldgda kommunala bolagen.

Utredningen for C, samordnad/gemensam ekonomiorganisation i kommunkoncernen ska ge svar pa
hur kommunledningsférvaltningens arbete med ekonomiavdelningen som bas kan organiseras och
utvecklas till en gemensam ekonomiorganisation fér kommunkoncernen.

Utredningen ska utga ifrdn nulaget i befintlig organisation och ska sammanfattas i en rapport med
forslag pa:

® ny organisation

e bemanning av organisationen

e kostnadsberdkning fér den nya organisationen

e effektmal for etablering av en ny organisation

e organisatorisk tillhorighet

e uppdrag fér den nya organisationen forslag till rollbeskrivningar och kompetenskrav
e fdrvaltning av den nya organisationen

e uppskattning av etableringskostnader

e rekommendationer och rad for ett etableringsprojekt/férandringsarbete

Utredning utfdrs av konsulter fran Millwater Management AB och ska presenteras fér utrednings
styrgrupp senast 20 juni. Styrgruppen bestar av:

Kommunchef, Camilla Holmgvist
Kanslichef, Kjell Rosen!6f
IT-chef, Pdr Svensson
Ekonomichef, Anna Rosander
HR-chef, Michael Fardig
Utvecklingschef, Jessica Karlsson

Utredningen kommer genomf&ras med hjalp av:

e kunskapsseminarium via web
e strukturerade intervjuer

Forfattat av Patric Klaremo, Millwater AB ? Z
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e analys av tillgédngliga styrdokument, budgetar, statistik, undersékningar och utredningar

e kartlaggning av kontakter och &rendehantering

e enkatundersdkning (vid behov)
e omvdérldsanalys

Utredningens resultat ska sammanfattas i en rapport som ska fungera som beslutsunderlag till en

eventuell organisationsférandring.

Kommunikationsplan

Maélet med kommunikationsinsatserna &r att 6ka férutsattningarna for engagemang och delaktighet i

utredningen.

Syftet med kommunikationsinsatserna &r att:

o tydliggbra forutsattningar, mal och syfte med utredningen
e  (Oka kdnnedomen kring effekter av centraliserade stédfunktioner
e deltagarna i utredningen upplever att de fatt beskriva mojligheter och utmaningar med en

férandrad organisation.

Behov fér samtliga malgrupper:

e Att tydliggbra och forankra mal, syfte och tillvdgagangssatt for utredningen.
e Attt belysa en gemensam malbild och mdjliga effekter av en centralisering av stddfunktioner
e Att delge individuella forvantansbilder, utmaningar och méjligheter av en férandrad

organisation

e Att resultatet av utredningen ska fungera som underlag till beslut.

interna malgrupper

Sarskilda behov/intresse/prioritet

Personal som ska intervjuas och genomféra
aktiviteter under forstudien (ex receptionister
och véxeltelefonister)

Att resultatet av intervjuerna inte gar att harleda
till person.

Att eventuella kartldggningar av arbetsuppgifter
INTE innebar en kontroll av personens
individuella nuvarande arbetssatt och effektivitet.

Ovrig personal som kan beréras av férandring

Ex vaxel, receptioner, kommun- och
namndsekreterare

Enhetschefer till personal som ska intervjuas och
till 6vrig personal som kan beréras av forandring

Att personalen genomfor intervjuer och
aktiviteter och att det kan komma att generera
oro, forvantningar eller osdkerhet for sin egen
arbetssituation.

Forfattat av Patric Klaremo, Millwater AB




Interna malgrupper

Sarskilda behov/intresse/prioritet

Forvaltningschefer och VD:ar

Att deras engagemang ar sarskilt viktigt i
utredningen.

Att deras bild av méjligheter och utmaningar tas
om hand om i utredningen och
beslutsunderlaget.

Kommunstyrelsen

Att information om utredningen kan fas av
kommunchef

Ovrig politik Att information om utredningen kan fas av
respektive forvaltningschef

Styrgrupp Lopande information om hur utredningen
fortloper

Aktiviteter

Aktivitet Malgrupp Ansvar

Kunskapsseminarium (film) i syfte Personal som ska Millwater

att ge forkunskaper kring utveckling |intervjuas

av kontaktcenter och centralisering Framtagande vecka 18

av stdédfunktioner. Chefer till direkt bertrd Leverans vecka 20

personal

Forvaltningschefer/VD

Informationsmejl inf6r intervjuer
och aktiviteter i utredningen

Personal som ska Millwater

intervjuas

Personal som involveras i
aktiviteter, ex kartlaggning
av kontakthantering och
arbetsuppgifter

Chefer till direkt berérd
personal {cc:as)

Vecka 19 -24

Information om mal, syfte och
tillvagagangssatt (Presentation PPT)

Foérvaltningschefer och Camilla Holmgvist
VD:ar
Kommunstyrelse Vecka 18 - 20

Forfattat av Patric Klaremo, Millwater AB



Aktivitet

Malgrupp

Ansvar

Information om mal, syfte och
tillvadgagangssatt (Presentation i PPT
till APT)

Ovrig personal som kan
berdras av férandring

Chefer till personal som
ska intervjuas och till évrig
personal som kan berdras
av férandring

Camilla Holmgvist

Enhetschefer till personal som ska

intervjuas och till dvrig personal
som kan beréras av férandring

Vecka 20 - 24

Information om mal, syfte och
tillvdgagangssatt via mejl/méte

Kommunledning och VD:ar

Camilla Holmqvist

Vecka 18 - 19

Information om mal, syfte och
tillvagagangssatt via mejl/méte

Kommunstyrelse och 6vrig
politik

Camilla Holmqvist

Vecka 18 - 20
Delrapportering av forstudie (25/5) |Styrgrupp Millwater

Vecka 22
Presentation av rapporten (24/6) Styrgrupp Millwater

Vecka 26

Forfattat av Patric Klaremo, Millwater AB
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