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Sammantridesprotokoll Sida

Styrelsen 2
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ArLsoHus 2018-10-25

§ 87 Niirvarokontroll

Niérvarokontroll genomfordes, jamfor protokollsbilaga.
§ 88 Val av justeringsman.

Till justeringsmén véljs Mats Nilsson.

§ 89 Godkiinnande av dagordning

Ordforande meddelar att Stefan Karlsson, VD for Alvesta Kommunforetag
nérvarar vid métet.

Styrelsen beslutar att godkinna dagordningen med tilligg enligt ovan.

§ 90 Foregaende protokoll

Foéregéende protokoll l4ggs med godkénnande till handlingarna.

§ 91 Ekonomirapport

Vér nya Ekonomichef, Miriam Sjédén Fransson hilsades vdlkommen och
redovisade prognos 2 for 2018 samt redovisade ev. nedskrivningsbehov vid en
rivning av Rénnelundshusen som Migrationsverket ldmnar.

Styrelsen beslutar

att godkédnna prognos 2 for 2018 enligt bilaga 1.

§ 92 Finansrapport

Ekonomichef rapporterar att inga nyupplaningar eller omséttningar av 14n &r
aktuella.

Styrelsen beslutar

att med godkinnande ldgga rapporten till handlingarna.

Utdragsbestyrkande
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Styrelsen 3

Sammantréidesdatum

ALLBOHUS 2018-10-25

§ 93 Vakansrapport

Kundchef rapporterar att vakansgraden &r fortsatt mycket lag vad giller
bostider. Betriaffande kommersiella lokaler finns enstaka vakanser samt
fordndringar som bolaget arbetar med. I kv. Ronnelund 1 har 12 ligenheter hyrts
ut pa rivningskontrakt. Det fors dven en dialog med befintliga vanliga
bostadshyresgister i kvarteret kring en eventuell framtida flytt.

Ligenheterna i de planerade Trygghetsboendena foreslés formedlas av Alvesta
kommuns Omsorgsforvaltning d& det kommer att krévas bistandsbeslut for att
hyra dem. Beslut i frigan kommer att fattas av Kommunfullméktige.

Styrelsen beslutar

att med godkénnande l4gga rapporten till handlingarna.

§ 94 Projektrapport

Tf. Fastighetschef Lars Andersson ldmnade projektrapport enligt bilaga 2 samt
foreslog styrelsen att godkénna slutredovisning for projektet Basbohus 1
Vislanda med projekt nr 17001 samt for ombyggnation av Kronan med projekt
nr 18001.

Styrelsen beslutar

att godkénna slutredovisning av projekt enligt ovan samt projektrapport enligt
bilaga 2.

Utdragsbestyrkande
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ALLBOHUS 2018-10-25

§ 95 Foretagskort med kredit

Inf6r AllboHus jubileumsresa till Kiel i slutet av november finns det behov av
ett foretagskort med kredit. Ekonomichef foreslar att kortet utstélls p&4 VD,
Thomas Ottosson till ett kreditbelopp pa 100 tkr.

Styrelsen beslutar

e att inforskaffa ett foretagskort med kredit utstillt pd VD, Thomas
Ottosson med p nr 630124-3371.

o att foretagskortets kreditbelopp ska vara 100 tkr.

e att beslutspunkten ska anses som omedelbart justerad.

Utdragsbestyrkande
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§ 96 Tillséittning av v. VD

Styrelsen foreslar enhalligt att tillsdtta Kundchef, Caroline Fagerstrém som
ny v. VD for AllboHus Fastighets AB. De fackliga organisationerna har
tillskrivit styrelsen i drendet. Styrelsen har tagit del av handlingen.

Styrelsen beslutar
e att tillsétta Caroline Fagerstrdm som ny v. VD f6r AllboHus
Fastighets AB.
e att ldgga skrivelsen till handlingarna enligt bilaga 3.
e att beslutspunkten ska anses som omedelbart justerad.

Utdragsbestyrkande
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§ 97 Revidering av delegationsordning

Ekonomichef redovisar forslag till ny delegationsordning for AllboHus
Fastighets AB enligt bilaga 4. Styrelsen foreslar dven att en revidering av
delegationsordningen ska ske arligen efter ordinarie bolagsstimma.

Styrelsen beslutar:
e att godkinna foreslagen delegationsordning enligt bilaga 4.
e att revidering av delegationsordningen ska ske arligen efter ordinarie
bolagsstimma.

§ 98 Rapport fran extra bolagsstimma med anledning av revidering av
bolagsordning, digardirektiv och specifikt ligardirektiv.

VD redovisar de viktigaste forindringarna for styrelsen med anledning av
revidering av bolagsordning, dgardirektiv och specifikt dgardirektiv enligt bilaga
5,60ch7.

Styrelsen beslutar

att med godkénnande ldgga rapporten till handlingarna.

§ 99 Investeringsbudget till Alvesta kommun for 2019-2022

VD rapporterar att borgensram #r ansokt hos Alvesta kommun med oféréndrat
belopp och att investeringsbudgeten for aktuell period kommer att tas upp f6r
beslut vid nésta styrelseméote den 20/12 2018.

Styrelsen beslutar

att med godkénnande ldgga rapporten till handlingarna.

Utdragsbestyrkande
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§ 100 Rapport om Liget kring Migrationsverket

Migrationsverket har sagt upp samtliga ldagenheter i kv. Ronnelund 1 samt
lokalen pé Storgatan 12 i Alvesta.

Styrelsen beslutar
att med godkdnnande ldgga rapporten till handlingarna.

§ 101 Rapport fran arbetet med ny hyresséittningsmodell med
Hyresgiistforeningen

VD har haft en dialog med Hyresgéstforeningen angaende en ny
hyresséttningsmodell vid renoveringar. AllboHus vill testa den modellen vid
kommande renovering av de tva Eklovshus som &nnu inte &r renoverade.

Styrelsen beslutar

att med godkénnande ldgga rapporten till handlingarna.

§ 102 Rapport fran arbetet med vitboken tillsammans med Alvesta
kommun

VD rapporterar att den gamla ”Vitboken” mellan Alvesta kommun och
AllboHus numera bendmns ”Samarbetsavtal” och géller for samtliga
lokalhyresavtal mellan parterna. Samarbetsavtalet kommer att faststéllas av
Kommunfullméktige. :

Styrelsen beslutar

att med godkénnande légga rapporten till handlingarna.

Utdragsbestyrkande
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§ 103 VD:s rapport fran verksamheten

Kommunens forvintningar

Stefan Karlsson, VD f6r Alvesta Kommunforetag redovisade
kommunens forvantningar pd AllboHus kring samarbete och utveckling
av bostadsforsorjningen i kommunen.

Ligesrapport rekryteringar
VD rapporterar att rekrytering av Kommunikatér till Kundavdelningen
samt Controller till Ekonomiavdelningen ar slutford.

Majliga byggprojekt
VD redovisar méjliga byggprojekt i kommunen.

Studiebesdk i Olofstrom

VD rapporterar att Kommunen och AllboHus har gjort ett gemensamt
studiebesok 1 Olofstrom, dér man har varit lyckosam med sin
nyproduktion av bostéder.

Intern kontroll av inkdp

Ekonomichef rapporterar att det enligt kommunens Ink&ps- och
upphandlingspolicy har genomforts en granskning av de leverantorer
som AllboHus Fastighets AB gjort ink&p ifrdn under 2018 for att
kontrollera att alla storre ink6p gjorts fran upphandlade leverantérer.

Hittills har vi gjort inkdp fran 23 leverantdrer dédr den totala
inkdpssumman &verstiger gransbeloppet pa 586 tkr och en av dessa
leverantérer &r inte upphandlad. Anledningen till att vi handlat av den
leverantdren &r att han &r en styrentreprendr som kan mjukvaran i vara
styrsystem och Schneider som levererar systemen har haft ont om
montorer och inte kunnat hjélpa oss i rimlig tid. Sjdlvklart méste vi se
over situationen och vidta &tgirder for att det inte ska hianda igen.

Granskningen har ocksa gjort oss uppmérksamma pa vilka leverantrer
som ligger néra grénsvirdet och dér vi behéver gora en upphandling.

§ 104 Avslutning

Ordforande avslutar motet och tackar for visat intresse.

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLLSBILAGA
Vid sammantrdde 2018-10-25

Klockan 13.15-15.00

Nirvarande Nir- | Avvikande | Beslutande Ersiittning Summa
varande | nirvaro Ja Nej | Instillelse | Smtr | Resor bil Kr
Kl Km

Ordinarie ledamoter

Tommy Mases X X

Edina Maslac X X

Mats Nilsson X X
Mikael Johansson - -
Tommy Everthsson X X
Suppleanter

Erik Olofsson X X
Anders Herwin - -

Kent Mandorff X From 13.20 X
Anders Johnsson - =

UIf Larsson - -
Arbetstagarrep.

Inger Henriksson X X
Patrik Rosén X X
Suppleanter

Henric Karlsson X X

Lennart Bremark - -

Ovriga deltagare

Thomas Ottosson X X
Kristina Petersson X X
Miriam Sjédén X X
Fransson

Caroline Fagerstrom § 93 X

Lars Andersson § 94 X




pray

/g

GZ-0T-8T0C 210Was[2JAIS

SNHOYTIY 8102—-8V6T

S0y I(LOUO
Y




B ¢

|
D[t G°¢

Djur ¢Sl

But g
Bt ¢

W L]

DISAJY UOSNISYPA] AD SUTUIDI  »
uapu20qddn.is paj 1 IIOWL YO0 YO AD JAG
ppuv]sif 12ISuQf av ajAg .
DIS2A]Y Y20 D342GSILOLE] YndqSduQ] UnaiQpia73f ap 2J4g

[[pyopun 12310

uduuewpey udduruljesioq
yejnsayLIq

Sipnis — 7 SOUS0.AJ

uouuewpey udsuruljesio |
JeynseIJu

90608107 ‘Pad — 7 SOUS04 ]

Q107 sousoidjensal - 74

A

L~ [



| SUIUALDYSPAU SA SUIUAQId FISSBWAPIBA 7 8918 -
Suru33eueIeW/SULIQ)SIAU] [ 8918 -
:9puel]0F 131U I9YS SUIUALL SPUBWIWIOY JQJ PBUISOY]

'810T Td ! PerRaq g

DUl G- -peUlsoy peudklog

(62-80-8107 A UD4f 121051424 DDA paud [DIUDS 151U

"IN[Saq Ae [[ejIn td opua01aq ‘eurdioys3nse] vd 10pigA BpIQINOq
19p A® gisddn SuruALnspau AB A0Uaq uey {107 IN[Sqoqsie |

"U9)SQY Iopun sejugA 3 Yoo Sejoqropowt uely n[saq 1SMIN[S
"SBALI [[BY]S BUIOIOYSIIISE]
118 1088[0QIOPOW B[SAIQJ 1k SIBW €7 UIP UIS[IA]S apeIn[saq

[ pun[ouuQy AY I I9JoUUITL[ SIONIIASUOTIRISIA o

R 10T MN[SYNOQSIy IQJul ISIINIA



3.0 2

PELEL coz st 906 ST ewwns
SZ-01-810¢ T0-0T-810¢C Suiu|jelsaq |ud 108n1S1IEAY | OT-0T-8TOT 800 0SL T 800 ¢ Japjunds ueuosy| TOTST
yoo assed ed §8ejn “Yup | suSel yoo uepy Je paloud
S¢-01-810¢ T0-01-810¢C Tw/-100Z|T0-0T-8TOZ (92LTT ¢S ET 868 €T Bpue|sip ogqsed| TOOLT
9T 411q Seapiq 4913 eIA Wy Sld "000 ZLT Z I Jg8ddn
198e.piqs8uliaisanu] "uepy Je Sulujeisuewwespiafoid
pjafoid apo3njsny
SOE 1T 066 T ewwng]
L3103 19p J11q Yy8| T€ "2.epia eqqol uey uew uale88Aug spuaoqgsiayssii|
Bs e11es nu Je eulolA ‘sesa1yaloud 1efioq sipaud Jey
SZ-0T-810¢ T — 00% 8 ST apuaoq ss7 uends| zo18T
eulapeulsoy eSum aqg ‘1esapjaloid Sipiey} Je 19pjaloigd
T0-T1-8102 el ‘A “PlIsag "pigdauul S69 T vey 1 peussAq|in J1e 15 94ed( 60TLT
ed ueSed a1Agye1 ed eisis ‘Lepy pyafouds|ieysspun
10-Z1-8T0C 19sNY 3:¢ Ae Supdaoual 104 Jpded Sunepyefo.d 01¢ S0T 1A0PI| 90T8T
T0-90-6T07 pexoud siew ‘pesned podied ua paw apelwo 000 T 98€ T peu88Aqwo uajenuasuued| 80TLT
9J1PA Ae Je3uliaisny ‘snywoul JeInjsae 1apafold
yafosd apuapbpd
asjpulas (3| wniepanis 3upapiaas | pesaplasy ey
jesmopann|s| jewjesag Jejuawiwioy| wmeq 393png 198png pejoqieddn Supuniysag  aufoud
SZ-0T-810T 49|ex0|/1epeisog Sulusiropaipiaioid




0 0 0 ewwng
Pyaloid apoinisay
0SE TOT |8LT V6 |0TLSY Blwwng
epue|siA
: 3
Hwwodul Jey pnque e3u| S
F5A
Japeuew g 3 paw 1eu3s.104 19pafoud ‘uanesdSAq SISINY 3pusaasisy L
ed e1311 11e ed J3jjeY UBA] “MWWONUI JBY pnque g
T0-ZT-810¢C ‘llpy4apun ejA sesdisueuly Jeduupug 00t oljiwain 09181
2IpulW SIQD) "3peAojIn Seipiq eysiwouoy]d edu| UBJOYS B||NjUQ.D)
10-ZI-810¢C ofjlwain Ae sueisns) e3d juas uew 8ZET |0TZL Suoljined Agq3ap 99181
T ‘©fjiwa1n pjur Agap ed 138uoljined Ae apuesgddn
0€-7T-810¢ 0S€ UB|OxSNIA|UIS S0S8T
wue|pue.q Suualepddn
-/0- -G0- A
T€-£0-6T0C US|[BYSIIOIP! |1 Yew Joj Sursaueyd Jwes seded T€-G0-810¢C |0SE TOT |0OF ¢6 |000 S¥ peud3Aqyn T19TP1
Y20 -WO ue|o)Sepayoln
pJedjoys ysuosinold 10y Suiauelqd‘ed sado| 19pyal04d
yafo.d apuapbod
asjauAls 3| wniepangs Sunap|aoa | peiappnay | 1oy
jesjaopann|s| jeusesag Jejudwwo)| wneqg 198png | 128png peulsoy pejaqseddn Sujuauysag Jufoud
S-0T-810C io|)jO|siayuuesiiop M_.__—__m_bﬂﬁwuuv_ﬂ_.ﬂhm




Dil. D

Till Allbohus styrelse

20181023

Det har kommit till Visions och Kommunals kdnnedom att det ska tillsdttas en ny Vice VD.

Vi anser att det ar viktigt att en Vice VD ar vdl insatt i Allbohus verksamhet och att det kan vara en
stor férdel att personen jobbat i verksamheten en ldngre tid da var VD dr ny pa sin position.

Vision och Kommunal anser dven att personalen ska kdnna fortroende for den Vice VD som ska leda
verksamheten nar VD inte dr pa plats. Vision och Kommunal hade &nskat en 6ppenhet kring
utndmnandet, dels for att undvika spekulationer men dven for att skapa fortroende fér ledningen. Vi
kdnner en viss oro for en forestaende fortroendekris for ledningen som kan leda till annu fler
uppsagningar.

Personalen har under senare tid sett att den tidigare dppenhet, transparens och tydlighet av allas lika
vdrde forsvunnit. Det ar viktigt med en stabilitet i féretaget dar alla jobbar tillsammans mot samma
mal och att man kanner delaktighet.

Linda Svahn, Ordforande Vision Henric Karlsson, Vice Ordférande Vision
/ . ——— / _fl <
( | = 7 1/,
\ L V% dibh. FH b

Dennis Lo6v, Kassor Vision Inger f—len riksson, Ledamot Vision

Chyw = W‘ v P
\, AN
‘Ann-Sofie Linderssom; Suppleant Vision

G P

Patrik Rosén Kommunal
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Alvesta Forfattningssamling
Bolagsordning fur AllboHus Fastighets AB

= lsommun

Utgivare: Kommunledningsfdrvaltningen, kansliavdelningen
Galler frén: 2018-10-08
Antagen: KF § 69/2018

Bolagsordning for AllboHus Fastighets AB

§1 Bolagets firma och site

Bolagets firma 4r AllboHus Fastighets AB och styrelsen ska ha sitt séte i Alvesta kommun,
Kronobergs lén.

§2 Foremal for verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Alvesta kommun forvérva, avyttra, dga,
bebygga och forvalta fastigheter eller tomtréitter med bostéder, afférslagenheter och dértill
horande kollektiva anordningar samt &ven med lokaler i de fall lokalerna utgdr en mindre del
av dessa fastigheter eller &r kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga
verksamheten.

Bolaget ska tillgodose huvuddelen av lokalbehovet f6r den kommunala verksamheten.

§3 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska i allménnyttigt syfte och med beaktande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadsforsérjningen i Alvesta kommun och erbjuda hyresgésterna majlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsméssiga principer.

Likvideras bolaget ska dess behdllna tillgangar tillfalla Alvesta kommun.

§4 Fullméaktiges ratt att ta stéllning

Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Alvesta kommun méjlighet att ta stédllning innan
sddana beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§5 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgéra ldgst 20 miljoner kronor och hégst 80 miljoner kronor.

§6 Antal aktier
I bolaget skall finnas ldgst 40 aktier och hogst 160 aktier.

§7 Styrelse

Styrelsen skall bestd av ldgst fem och hogst sju ledaméter samt fem till sju personliga
suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullméktige i Alvesta kommun f6r tiden frén den arsstimma som
foljer ndrmast efter det val till kommunfullméktige forréttats intill slutet av den arsstimma
som fbljer efter nésta val till kommunfullmaktige. Kommunfullm#ktige utser ocksé
ordforande och vice ordforande i bolagets styrelse.

Bolagsordning for AllboHus Fastighets AB
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§8 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jimte rdkenskaper samt styrelsens och
verkstillande direkt6rens forvaltning utses av bolagsstdimman en revisor. For revisorn far av
bolagsstdmman en revisorssuppleant utses.

Revisorns och suppleantens uppdrag géller till slutet av den arsstimma som hélls under det
fjarde rdkenskapséret efter revisorsvalet.

§9 Lekmannarevisor

Fo6r samma mandatperiod som giller for bolagets revisor skall kommunfullméktige i Alvesta
kommun utse en lekmannarevisor med suppleant.

§ 10 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev med posten till aktiedigarna tidigast fyra
veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 11 Utomstaendes narvaroratt vid bolagsstamman

Allménheten har ritt att ndrvara vid bolagsstdmman.

§12 Arenden pa arsstimma

P& arsstdmma skall foljande drenden férekomma till behandling.

Stdimmans Sppnande;

Val av ordforande vid stimman;

Uppréttande och godkédnnande av rostlangd;

Val av en eller tva justeringsmén;

Godkéannande av dagordning

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

Framlidggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns

granskningsrapport;

8. Beslut om
a) faststillelse av resultat- och balansrdkningen
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren;

9. Faststdllande av arvoden &t styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter;

10. Val av revisor och revisorssuppleant (i férekommande fall);

11. Anmaélan av styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, lekmannarevisorer med
suppleanter utsedda av kommunfullméktige i férekommande fall;

12. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

NownkRb =

§ 13 Rékenskapsar

Kalenderér skall vara bolagets rikenskapsér.

§ 14 Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan 4n styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.
Sadant bemyndigande far endast avse tvéa personer i forening.

A

2
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§ 15 Inspektionsritt

Kommunstyrelsen i Alvesta kommun &ger ritt att ta del av bolagets handlingar och
rdkenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock endast i
den mén hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 16  Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkédnnande av kommunfullméktige i Alvesta
kommun.

Bolagsordning for AllboHus Fastighets AB &m (/ W X
) \



LY’y

L& Alvesta Forfatiningssamling

v
=& [sommun

Agardirektiv for Alvesta kommuns heldgda
aktiebolag

Utgivare: Kommunledningsfdrvaltningen, kansliavdelningen
Giiller frén: 2018-10-03
Antagen: KF § 65/2018

Agardirektiv for Alvesta kommuns helédgda
aktiebolag

1. Inledning

En viktig del av kommunens verksamhet drivs i aktiebolagsform. Stora ekonomiska vérden &r
samlade i bolagen och bolagens ekonomiska utveckling har kommit att i en allt storre
betydelse for kommunens totala ekonomi.

For att det ska finnas skil for kommunen att bedriva bolagsverksamhet krévs att
verksambheten tillsammans med 6vrig kommunal verksamhet, direkt eller indirekt skapar nytta
for kommunen eller medborgarna och faller inom den kommunala kompetensen. Det &r dérfor
naturligt att bolagsverksamheten samordnas med kommunens 6vriga verksamhet sa ldngt det
dr mojligt och ldmpligt. Harigenom astadkoms ett effektivt resursutnyttjande. Bolagen
omfattas av kommunens vision och arbete f6r hallbar utveckling.

Ur demokratisynpunkt ar det viktigt att sdvél dgaren som allménheten kan fa information om
hur den kommunala bolagsverksamheten bedrivs. Medborgarma ska kénna fortroende for att
styrningen av kommunens bolag sker dndamaélsenligt och effektivt. Sddan styrning forutsétter
en aktiv och innehallsrik kommunikation mellan kommunen och bolagen.

1.1 Syftet med Agardirektivet

Detta dgardirektiv for Alvesta kommuns heléigda bolag (”Agardirektivet”) ska tillsammans
med Svriga styrdokument vara ett verktyg for kommunens (genom Alvesta Kommunforetag
AB ("Moderbolaget™)) styrning enligt &garens uppfattning av de heldgda bolagen.
Agardirektivet ska stimulera till kommunikation mellan 4garen och bolagets ledningar.

Agardirektivet ska #ven tydliggéra rollfsrdelningen mellan kommunen, moderbolaget samt
stimman, styrelsen, ledningen, revisorerna och lekmannarevisorn i respektive bolag.

Diérutdver anger Agardirektivet de lagliga forutsittningarna for att driva kommunal
verksamhet i bolagsform.

2. Lagliga férutsattningar

I3 kap 11 § kommunallagen anges férutsittningarna for att verldmna kommunala
angeldgenheter till ett aktiebolag. Bestimmelsen innebér att den verksamhet som &verldmnas

[}
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till bolaget ska falla inom den kommunala kompetensen och att risken for
kompetensoverskridande ska vara liten.

Av 10 kap 3 § kommunallagen foljer sdrskilda krav ndr kommunen viljer att bedriva
verksamhet i ett helédgt aktiebolag. Bestimmelserna innebér att fullméktige skall:

1. Faststédlla det kommunala &ndamalet med verksamheten
Se till att det faststédllda kommunala d&ndamalet och de kommunala befogenheterna
som utgdr ram for verksamheten anges i bolagsordningen,

3. Utse samtliga styrelseledaméter,

4. Se till att det anges i bolagsordningen att fullméktige fér ta stéllning till siddana beslut i

verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stdrre vikt innan de

fattas,

Utse minst en lekmannarevisor, och

6. Se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal ldmnas
over till privata utforare.

hd

Kommunstyrelsen har enligt 6 kap 1 § och 9-10 §§ kommunallagen uppsiktsplikt Gver de
kommunala bolagen. Se vidare under punkt 5.2.2 nedan.

3. En aktiv agarroll

Att vara aktiv dgare innebér bland annat att I6pande utvirdera verksamheten och verksam-
hetsformen, bolagets strategier och mél, hur dessa passar i kommunens dvriga verksamhet
samt hur bolagsverksamheten skéts av respektive styrelse och foretagsledning. Aven #garens
risker med verksamheten ska utvirderas.

Ett effektivt sétt for dgaren att styra sina bolag &r genom bolagskoncern. Med koncern avses
en grupp av bolag som har dgarsamband och som &gs av ett 6verordnat moderbolag. I en
koncern kan ingé flera underkoncerner.

3.1 Koncernbildning

Alvesta kommun har valt att organisera de heldgda aktiebolagen i en aktiebolagsréttslig
koncern med moderbolag, dotterbolag och dotterdotterbolag. Alvesta Kommunféretag AB
utgér Moderbolag. Genom Moderbolaget avser dgaren Alvesta kommun att &stadkomma en
professionell och aktiv dgarstyrning i samverkan med 6vriga bolag i koncernen. Dessutom
skapas forutséttningar for att samla bolagsfragor i ett tydligt forum, ddr Moderbolagets
styrelse har en given roll.

3.2 Bolagskoncernens omfattning
Alvesta kommuns bolagskoncern omfattar de bolag som framgar av Bilaga 1.

Moderbolag

Alvesta Kommunftretag AB dr moderbolag i bolagskoncernen. Bolaget 4dgs direkt av Alvesta
kommun till 100 %.

. )
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Dotterbolag och Dotterdotterbolag

Alvesta Kommunforetag AB dger 100 % av de bolag som i Bilaga 1 illustreras i ledet nirmast
under Alvesta Kommunforetag AB. Dessa bolag utgdr “Dotterbolag” i bolagskoncernen.

De av Dotterbolagen i sin tur till 100 % &gda bolagen, som illustreras i ledet nédrmast under
Dotterbolagen, utgér Dotterdotterbolag” i bolagskoncernen.

Koncernstyrelse
Styrelsen i Alvesta Kommunfretag AB utgor koncernstyrelse och bestir av ledaméter och
suppleanter frdn kommunstyrelsen.

4. Forutsattningar for styrning

Alvesta Kommunftretag AB ska styra sina bolag dels formellt genom styrdokument, dels ge-
nom dialog och annan kommunikation.

Foljande utgangspunkter géller for att utveckla en aktiv dgarstyrning i samarbete med bola-
gen:

1. Bittre verksamhetssamordning av den totala kommunala organisationen
(ndmnder/bolag).
Metoder for modern styrning och ledning med koncern- och helhetsperspektiv.
Riktlinjer for mélstyrning faststéllda av kommunfullméktige.
Gemensam kultur for den totala kommunala organisationen.
Fortldpande utveckling av nya och passande former for bolags- och koncernfragor.
Kostnadseffektivitet bland annat genom att tillampa skattelagstiftningens regler for
resultatutjimning och koncernbidrag.

SAIA i

Alvesta kommuns bolag ska bedriva sin verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen och med
iakttagande av de styrdokument enligt nedan som kommunfullméktige utférdar och respektive
bolags bolagsstimma faststéller.

4.1 Styrdokument

Bolagen inom koncernen Alvesta Kommunforetag AB drivs med hjélp av ett antal
styrdokument, vilka beskrivs nedan. For samtliga bolag i koncernen giller detta Agardirektiv
som innehaller gemensamma regler och principer for styrningen av bolagen. For respektive
bolag finns ddrutdver en bolagsordning, vars innehéll &r reglerat i lag, samt ett specifikt
dgardirektiv.

4.1.1 Bolagsordningen

Bolagsordningen &r det grundldggande dokumentet i varje aktiebolag och utgér bindande
direktiv for bolagets forvaltande organ och for revisorerna. Vad bolagsordningen ska
innehéilla #r reglerat i aktiebolagslagen. Det specifika med kommunala bolag &r att
bolagsordningen dérutdver ska innehélla vissa foreskrifter som anges i kommunallagen (se
punkt 2 ovan). Detta medfor att foremélet och &ndamalet med bolagets verksamhet ska
faststillas med iakttagande av de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten i
fradga (se punkt 11 nedan).

7 <l
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Bolagsordningen ska tillsammans med det specifika dgardirektivet for respektive bolag ge
underlag for att bolagets verksamhet ska kunna ha en affarsméssig inriktning inom ramen for
de for bolaget géllande kommunalrittsliga principerna.

Bolagsordningen ska inte belastas med annat dn bestimmelser av konstitutionell natur och
bestaende karaktir.

Bolagsordningen ska godkénnas av kommunfullméktige och faststéllas av bolagsstimman.

4.1.2 Det specifika dgardirektivet

I det specifika dgardirektivet avser dgaren dels att tydliggéra bolagsordningens beskrivning av
foremaélet f6r bolagets verksamhet och dels utveckla hur &ndamalet med verksamheten ska
uppnaés. Det giéller bade verksamhets-, afférs- och ekonomiska mal.

For alla bolagen i koncernen géller att de enskilt och gemensamt ska medverka till att ut-
veckla Alvesta till en attraktiv ort att bo, leva och verka i.

Bolagen forutsitts félja kommunens 6vergripande mal.

Kommunstyrelsen utférdar specifika dgardirektiv for Moderbolaget och Moderbolaget for
Dotterbolagen inklusive Dotterdotterbolagen. Agardirektiven utformas i samrad mellan
Moderbolaget och kommunstyrelsen.

Agardirektivet ska faststillas av bolagsstimman i respektive bolag. Direktivet #r ddrefter
juridiskt bindande for bolaget sa linge direktivet inte stér i strid mot tvingande regler i
aktiebolagslagen eller annan lag som bolaget har att flja. Agardirektiv kriver ingen
registrering och kan snabbt &ndras vid behov.

4.1.3 Agardirektivet

Utdver bolagsordningar och specifika dgardirektiv utfirdar kommunfullméktige detta
Agardirektiv for Alvesta kommuns helidgda bolag. Agardirektivet giller for samtliga bolag i
bolagskoncernen och avsikten &r att direktivet ska gélla 6ver tid.

Agardirektivet ska faststillas av bolagsstimman i respektive bolag och blir direfter juridiskt
bindande {or bolaget.

4.1.4 Ovriga styrdokument

Dar det &r tillampligt ska bolagen i 6vrigt folja av kommunfullméktige och kommunstyrelsen
fran tid till annan utfirdade koncernmal, lagstadgade planer, riktlinjer, direktiv och 6vriga
styrdokument, under forutséttning att dessa inte strider mot bolagsordningen, &gardirektiven,
tvingande lag eller annan forfattning.

4.2 Agardialog

Utdver ovan ndmnda formella styrdokument ska dgaren utéva styrning i form av samrad och
kommunikation med bolagen. Agaren representeras i detta avseende av Moderbolaget, som
ska ha dterkommande kommunikation med respektive Dotterbolag. Vid sddan kommunikation
ska behandlas fragor om bland annat bolagets mal, strategier, affdrs- och verksamhetsplaner,
uppf6ljning av verksamheten (innefattande bland annat ekonomisk uppfoljning och omvérlds
och branschanalys) samt avstdimning och eventuell korrigering av styrdokument.

) YN A
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5. Rollférdelningen mellan kommunen,
bolagen och de olika bolagsorganen

Kommunfullméktige avgor hur dgarfragorna ska férdelas mellan fullméktige,
kommunstyrelsen och Moderbolaget och faststiller denna f6rdelning i reglemente for
kommunstyrelsen respektive dgardirektiv for Moderbolaget.

5.1  Kommunfullméktiges roll

Kommunfullmiktige ska ha helhetsperspektiv pa den totala kommunala organisationen.
Fullméktige ska klargora de strategiska malen for och inriktningen pa bolagens verksamheter
genom verksamhetsmassiga och ekonomiska dgardirektiv, vilka ska faststillas av respektive
bolags bolagsstimma. Fullméiktige ska ha en 6ppen kommunikation med bolagen genom att
de ges mojlighet att redogora for sina respektive verksamheter. Detta sker i samband med
arsredovisningen och vid for varje bolag sdrskilda informationstillfillen.

5.1.1 Kommunfullmiktiges stillningstagande

Som framgar av punkt 2 ovan stiller kommunallagen krav pé att fullméktige ska fa ta
stdllning innan bolaget fattar sddana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt. Hit hor:

1. Storre strategiska investeringar

2. Atgirder som innebir ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt afféirs- eller
verksamhetsomrade for bolaget.

3. Storre forviry eller forsédljning av fastigheter, om inte annat foreskrivs i bolagets
specifika dgardirektiv. Beloppsgranser for hantering av moderbolag respektive
kommunfullmaktige framgar av de specifika dgardirektiven.

4. Eventuella 6vriga fragor som ska understéllas kommunfullméktige for
stdllningstagande anges i det specifika dgardirektivet for respektive bolag.

5.1.2 Kommunfullmiktiges godkdnnande

Bolaget ska inhdmta kommunfullméktiges godkdnnande innan négon av foljande atgérder
beslutas:

1. Andring av bolagsordningen.

2. Bildande eller forvérv av dotterbolag samt forsiljning eller avveckling av dotterbolag,
om inte annat foreskrivs i det specifika dgardirektivet.

3. Forvirv av aktier eller andelar i annat foretag, om fullméktiges godkénnande &r
befogat med hinsyn till andelsférhéllandena, verksamhetens art eller
omsténdigheterna i 6vrigt och annat inte féreskrivs i bolagets specifika dgardirektiv.

4. Overlatelse av aktier och andelar till betydande virde i annat foretag.

5. Deltagande i emission, limnande av dgartillskott eller nedskrivning av aktiekapitalet,
allt till betydande vérde, i féretag som inte &r helégt dotterbolag.

6. Kapitaltillskott till Moderbolaget.

Med affirstransaktioner av betydande virde enligt ovan avses sddana atgérder som med

hénsyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet &r av osedvanlig beskaffenhet eller
av stor betydelse.

Agardirektiv for Alvesta kommuns heldgda akticbolag // AA=S)
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Vad som omfattas av punkterna ovan ska bedémas av Moderbolaget. Bolaget ska dirfor innan
ndgon av de uppriknade dtgirderna vidtas rapportera atgérden till Moderbolaget enligt av
Moderbolaget faststilld mall.

5.1.3 Ovriga fragor som ankommer pa kommunfulimiktige

Det ankommer pad kommunfullméktige att:

Utfirda gemensamt Agardirektiv for Alvesta kommuns heléigda bolag.

Vilja styrelse och lekmannarevisor i de heldgda bolagen.

Arligen nir kommunen faststiller sin budget faststilla koncernmal.

Faststélla grunder f6r arvode till styrelserepresentanter och lekmannarevisor.

Ta stéllning till friga om ansvarsfrihet for styrelseledamot och VD i de fall revisorerna

inte har foreslagit ansvarsfrihet och i de fall lekmannarevisorn har riktat anmérkning

mot styrelseledamots eller VD:s agerande.

6. Utse ombud och utfirda stimmodirektiv for dgarens ombud pa bolagsstdmman i
Moderbolaget, Dotterbolagen respektive Dotterdotterbolagen.

Al S

5.2 Kommunstyrelsens roll

5.2.1 Styrning

Kommunstyrelsen utévar dgarrollen i bolagskoncernen genom att fortiopande ha uppsikt i
bolagen, framst vad giller indamal, ekonomi och efterlevnad av uppstillda direktiv men
ocksd i avseende pé Svriga forhallanden av betydelse for kommunen. Styrelsen utfidrdar dven
det specifika dgardirektivet f6r Moderbolaget.

5.2.2 Uppsiktsplikt

Oavsett vem som utdvar dgarrollen har kommunstyrelsen lagstadgad uppsiktsplikt ver
bolagen enligt 6 kap 1 § och 9-10 §§ kommunallagen.

Det innebér att kommunstyrelsen ska ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de bolag
som kommunen &ger helt eller delvis. Uppsiktsplikten giller frimst bolagens ekonomi och
hur bolagen lever upp till de av fullmé#ktige faststdllda styrdokumenten, som géller f6r
respektive bolag. Uppsiktsplikten avser dven 6vriga forhallanden av betydelse for kommunen.
Kommunstyrelsen ska i arliga beslut ta stéllning till om den verksamhet som bedrivits av
bolaget under foregaende kalenderar har utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna och om verksamheten har varit férenlig med det av kommunfullmaktige
faststéillda &indamélet med bolagets verksamhet. Kommunstyrelsens beslut ska ldmnas Gver till
fullmédktige samtidigt med &rsredovisningen for samma kalenderar.

Kommunstyrelsen kan foresla eller vidta atgirder, om bolagets verksamhet inte varit férenlig
med det faststillda d&ndamalet eller inte férenlig med tillimpliga kommunala befogenheter.
Kommunstyrelsen har rétt att utan hinder av sekretess ta del av bolagens handlingar och
rdkenskaper i1 den utstréckning det behovs for att kommunstyrelsen ska kunna utéva sin
uppsiktsplikt Gver bolagen. Kommunstyrelsen har dven i dvrigt ritt att inspektera bolagen och
deras verksamheter.

5.3 Moderbolaget
Moderbolaget ska:
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1. Svara for 16pande dialogméten med Dotterbolagen. Detta sker genom mdéten mellan
styrelseledaméter och tjansteméin i Moderbolaget och Dotterbolagen. (Moderbolaget
ska redovisa en plan for nimnda méten).

2. Svara for beredning dels av det gemensamma Agardirektivet och dels av
bolagsordningarna och de specifika dgardirektiven for respektive bolag.

3. Svara for beredning och samordning av bolagskoncernens ekonomiska rapportering
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

4. Svara for beredning och samordning av fragor dér kommunfullméktige ska fa ta
stdllning innan beslut fattas eller som kriaver kommunfullméktiges godké&nnande.

5. Svara for sammanstéllning av material som kommunstyrelsen efterfréagar for sin
lagstadgade uppsiktsplikt Gver bolagen.

6. Vid behov 16pande 6ka eller minska kommunfullméktiges forvéntade krav pa
utdelning/koncernbidrag till/fran respektive Dotterbolag.

7. Tillampa principer f6r koncernbidrag och #dgartillskott enligt bilaga 3.

8. Vid behov besluta om resultatutjimning inom bolagskoncernen.

9. Besluta om emission i Dotterbolagen och Dotterdotterbolagen inom ramen for
géllande bolagsordning.

10. Se till att vid behov Dotterbolagen marknadsvérderas.

11. Uppritta tidsplan for Dotterbolagens rapportering till Moderbolaget.

Dotterbolagen ska fortlopande hélla Moderbolaget vl informerat om sina respektive
verksamheter. Dotterbolagen ska till Moderbolaget dverldmna styrelseprotokoll. Det ska ske
snarast efter justering av protokollet.

5.4 Bolagsstamman

Bolagsstimman dr bolagets hogsta beslutande organ. Det &r hér dgaren utdvar sitt i
aktiebolagslagen lagstadgade inflytande. Bolagsstdémman &r &ven ett forum for bolagets dgare
att utdva formell dgarstyrning. Stdimman bor ses som ett led i kommunikationen mellan dgare
och bolag.

Ordinarie bolagsstimma (arsstimman) ska faststélla arsredovisningen (och i forekommande
fall koncernarsredovisningen) och besluta om hur bolagets vinst eller forlust ska disponeras.
Arsstimman ska dven besluta om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktoren i de
fall revisorerna har tillstyrkt ansvarsfrihet och lekmannarevisorn inte har riktat anmérkning
mot nagon styrelseledamots eller VD:s agerande. Arsstimman ska vidare vart fjirde ar vilja
revisor i bolaget samt faststilla arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn.

Till bolagsstimma i respektive bolag ska kallelse ske pa sitt som framgér av bolagsordningen.
Kallelsen till stimma i Moderbolaget ska tillstéllas kommunstyrelsen och dgarens ombud vid
stimman. Kallelsen till stimma i Dotterbolag och Dotterdotterbolag ska tillstéllas respektive
dgarbolag och av dgaren utsett stimmoombud samt kommunstyrelsen. Kallelsen ska dérutéver
tillstédllas samtliga styrelseledamoéter, revisorer och lekmannarevisor i respektive bolag.
Kallelsen ska innehalla relevant information om de &renden som ska behandlas av stimman.

Vid bolagsstémma foretrdds dgaren av ombud. Till justerare vid stimman ska utses ndgon
som har rostrétt pa stimman.

Protokoll fran bolagsstimma ska tillstéllas aktiedgare, styrelserepresentanter, revisorer och
lekmannarevisor.
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Bolagsstimma kan genomf6ras som stimmosammantréde eller som stimma per capsulam
(skrivbordsstimma). Aven i sistndmnt fall ska protokoll fran stimman uppréttas och
distribueras enligt ovan.

5.41 Stimmoombud

Kommunfullmiktige utser stimmoombud i Moderbolaget och i Dotterbolagen samt utférdar
instruktion for hur ombudet ska rosta pa stimman.

Aven nér stimman genomfors per capsulam ska dgarens ombud forses med instruktion pa sétt
som beskrivits ovan.

5.5 Bolagsstyrelsen

Bolagets styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen for organisationen och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter.

5.5.1 Styrelsens uppdrag

Till skillnad fran det kommunala fértroendeuppdraget, som bygger pa samhallsplikt, &r leda-
motskapet i en bolagsstyrelse ett sysslomannauppdrag i vilket ledamoten civilréttsligt atar sig
att fullgora ett férvaltningsuppdrag. Styrelseledamoten forbinder sig saledes att verka for
bolagets bista i enlighet med vad som kommer till uttryck i bolagsordning och dgardirektiv.
Utrymme for politisk aktivitet i strid mot vad fullméktige avsett betréffande bolagets
verksamhet finns dérfor inte.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter ar att:
1. Medverka till att dgarens koncernmél, som de kommer till uttryck i dgardirektiv
uppfylls.
2. Faststilla strategin for och inriktningen pa bolagets verksamhet vilket uttrycks i
bolagets affdrsplan och budget.

Ha helhetssyn och koncernperspektiv for uppdraget.

Efter samrad med Moderbolaget tillsitta och avsitta VD.

Sakerstilla att bolaget har en effektiv ledning.

Besluta om firmateckning.

Se till att via Moderbolaget understilla kommunfullméktige de fragor som enligt detta

Agardirektiv 4r foremal for fullmiktiges godkannande respektive stillningstagande.

8. Se till att aktieigaren och omvirlden informeras om bolagets utveckling och
ekonomiska situation.

9. Se till att redovisningen av bolagets ekonomi héller hog kvalitet och att bolaget foljer
de regler som giller f6r dess verksamhet. Styreisen ska for indamalet arligen upprétta
en plan for internkontroll.

10. Fortlépande f6lja upp och utvirdera bolagets verksamhet mot kommunens dndamél
med verksamheten.

11. Kontinuerligt géra omvérlds- och riskanalys och se till att bolagets riskexponering dr
vil avvigd.

12. Lamna rapport till Moderbolaget om internkontrollarbetet enligt av Moderbolaget
faststilld tidsplan och mal.

13. Folja upp och kontrollera verkstéllande direktSrens forvaltning samt arligen utvérdera
dennes insatser.

-~ i
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14. Arligen utvirdera styrelsens eget arbete (bland annat kompetens, arbetsformer,
organisation, arbetsfordelning) och se till att brister dtgérdas.

15. Arligen utfirda arbetsordning for styrelsens arbete inklusive rapporteringsinstruktion
avseende verksamhet och ekonomi.

16. Utférda instruktion for VD:s arbete.

17. Utférda instruktion for delegation, attest och utanordning.

18. I arsredovisningen uttala sig huruvida bolagets verksamhet under foregdende ar
bedrivits i enlighet med for bolaget gillande bolagsordning och dgardirektiv samt
ldmna rapport i fragan till Moderbolaget.

19. Arligen ta stillning till hur storre investeringsprojekt och byggnads- och
anldggningsentreprenader ska hanteras samt utféirda instruktion for genomftrande och
rapportering av nimnda projekt och entreprenader.

P4 begiran ska styrelsen tillsammans med verkstéllande direktér vid sammantréde med
kommunfullméktige informera om bolagets verksambhet.

5.56.2 Val av styrelse

Styrelseledaméter viljs av kommunfullmiktige for tiden frén den forsta ordinarie
bolagsstimman som hélls efter att val till kommunfullméktige har forréttats intill slutet av
motsvarande bolagsstimma fyra ar senare. Valet av styrelse ska anmélas pa bolagsstimman.
Mot bakgrund av bolagsstyrelsens rittsliga funktion ska bolagsstyrelser bemannas med
beaktande av kompetens nér det géller foretagsforvaltning och branscherfarenhet.

Styrelseledamot ska ha den kunskap om bolagets verksamhet, marknad och
omvirldsforutsittningar i 6vrigt som erfordras for att kunna gora i forhallande till
foretagsledningen sjélvstindiga beddmningar av bolagets angeldgenheter och konstruktivt
bidra till att fullgéra styrelsens uppgifter.

Som huvudregel giller att bolagens styrelser ska besté av ldgst tre och hogst elva ledaméter.
Dotterdotterbolagens styrelser ska bestéd av representanter fran respektive moderbolag.

5.5.2.1 Ordférandens sarskilda uppgifter

Foljande uppgifter aligger styrelseordféranden sérskilt:

1. Organisera och leda styrelsens arbete.

2. Se till att styrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om bolaget
och dess verksamhet och far den utbildning som krévs for att styrelsearbetet ska kunna
bedrivas effektivt.

Uppritthélla kontakt och kommunikation med bolagets &dgare.

Ha fortlopande kontakt med VD.

Se till att styrelsen fér tillfredstdllande information och beslutsunderlag.
Kontrollera att styrelsens beslut verkstills.

Se till att styrelsen arligen utvérderar sitt och VD:s arbete.

Efter samrad med VD faststilla férslag till dagordning for styrelsesammantrédet.
Se till att nya styrelserepresentanter far information om aktuella frégor av betydelse
for bolaget, utéver vad som anges i punkt 5.5.10 nedan.

XN B W

5.5.2.2 Arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarna i ett aktiebolag med minst 25 anstéllda har rétt att utse styrelseledaméter och
suppleanter i bolagets styrelse enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de
privatanstillda. Principen i Alvesta kommuns bolagskoncern ska dock vara att bolagen ska
avtala med arbetstagarorganisationerna om att dessa far utse representanter som har rétt att
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delta, yttra sig och framstélla yrkanden pé styrelsesammantridena men som inte har rostritt
men har rétt att f4 sin mening antecknad till protokollet. Sddant avtal ska @ven innehéalla
bestdimmelser om att arbetstagarrepresentanterna ska iaktta samma sekretess som géller for
styrelsen.

5.56.3 Kallelse till styrelsesammantrade

Pa uppdrag av styrelsens ordforande ska ledaméterna kallas till styrelsesammantride senast
sju dagar i forvag. Till kallelsen ska bifogas dagordning och de handlingar som hor till
respektive drende som ska behandlas. Av dagordningen ska framgé vilka drenden som &r
beslutsdrenden respektive informationsdrenden. Kallelsen och 6vriga handlingar ska i st6rsta
mojliga utstrackning distribueras digitalt.

5.5.4 Narvaro pa styrelsesammantride

Vid styrelsens sammantriden far endast styrelseledamoéter, verkstillande direktoren,
styrelsens sekreterare och andra personer som styrelsen beslutar ska ha nérvaroritt delta.

5.5.5 Protokoll fran styrelsesammantride

Fran styrelsesammantrédet ska foras protokoll, som tydligt anger vilka drenden som
behandlats, vilket beslutsunderlag som funnits for respektive drende samt innebdrden av de
beslut som fattats. Av protokollet ska framgé savil ndrvarande som franvarande ledaméter.
Ett fardigt protokoll ska sdndas till ledaméterna senast tva veckor efter sammantriadet. For de
styrelser som anvénder digital utrustning réicker det att protokoll publiceras digitalt.

5.5.6 Styrelsearvoden

De 1 Alvesta kommun vid varje tid géllande bestimmelserna om ersittning till
fortroendevalda ska dga motsvarande tillimpning pa styrelseledaméterna och
lekmannarevisorn i bolagen. Erséttningarnas storlek faststélls av kommunfullméktige.

5.6.7 Utbildning

Moderbolaget har ansvar for att arrangera styrelseutbildningar enligt f6ljande:
1. Lopande 6versiktlig utbildning av nyvalda styrelseledaméter och lekmannarevisorer.
2. Sarskild till ordforandena riktad utbildning.
3. Grundlig utbildning for samtliga styrelseledamdéter och lekmannarevisorer nir ny
mandatperiod borjar efter kommunfullméktiges val av ledaméterna och revisorerna.
4. Sarskild till bolagssekreterarna riktad utbildning.

5.6.8 Utvdrdering av styrelse och VD

Ordfdranden tar initiativet till utvirdering av styrelse och VD. Utvirderingen kan ske i form
av exempelvis checklista, enkét och/eller intervju. Utvirderingen kan dven ske med bistadnd av
extern konsult.

5.5.9 Attest- och utanordningsinstruktion med mera

Bolagets styrelse ska faststélla en sérskild instruktion, anpassad till bolagets verksamhet, f6r
hur bolagets ekonomiska transaktioner ska attesteras och utanordnas. Av instruktionen ska
framga att ingen far attestera egna kostnader och utligg.

L
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5.5.10 Overforing av information till ny styrelse

Genom att bolaget iakttar vad som anges i detta Agardirektiv om upprittande av
styrelseprotokoll och 6vrig dokumentation rérande bolaget ska nyvalda styrelseledaméterna fa
erforderlig information om bolagets verksamhet.

5.6 Verkstéallande direktor

Bolagets styrelse tillsdtter och entledigar verkstéllande direktor efter samrdd med Moderbola-
get.

Verkstillande direkt6ren &r syssloman i forhallande till bolaget och ska pa bésta sétt tillvarata
bolagets intresse. Det innebér att verkstéllande direktoren ska verka for att kommunens
dndamal med verksamheten sd som de kommer till uttryck i bolagsordningen, dgardirektiv
och styrelsebeslut forverkligas. Verkstéllande direktoren ska skdta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets bokfring och
medelsforvaltning skéts pa ett betryggande sitt. Verkstéllande direktéren ansvarar for att
forse styrelsen med den information om bolaget och dess verksamhet samt det underlag i
Ovrigt styrelsen behdver for sitt arbete.

Verkstillande direktoren ska arbeta enligt den VD-instruktion som styrelsen faststéller. Av
instruktionen ska verkstéllande direkt6érens beslutsbefogenheter framga.

Verkstéllande direkt6ren tecknar alltid firman ensam vad betréffar l6pande
forvaltningsatgérder.

Det som sagts om verkstéllande direktor giéller for vice verkstéllande direktor ndr en sédan
tjanstgor.

5.7 Bolagets revisorer

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstdmman utse auktoriserad/godkénd revisor eller ett
registrerat revisionsbolag for granskning av bolagets rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning. For att &stadkomma samordning inom bolagskoncernen
har kommunrevisionen i uppdrag att upphandla revisor/revisionsbolag.

5.8 Lekmannarevisorer
For samma tid som for styrelsens ska kommunfullmiktige utse en lekmannarevisor i
respektive kommunédgda bolag. Valet ska dérefter anmélas pa bolagsstdmman.

Lekmannarevisorerna har till uppgift att granska dels om bolagets verksamhet sk&ts pé ett

dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sétt gentemot dgarens beslut
och direktiv och dels om den interna kontrollen ar tillracklig.

6. Modell fér uppféljning

Den ekonomiska rapporteringen och uppfoljningen rérande bolagen i Alvesta kommuns
bolagskoncern ska folja den &rsplan som faststélls av kommunfullméktige. Baserat pa
arsplanen faststéller Moderbolaget arligen en detaljerad tidsplan for rapporteringen.

! 7
. /I /n
Agardirektiv for Alvesta kommuns helagda aktiebolag ) K// {f//
/



A&g Alvesta Forfattningssamling

b I
E g liommun .
‘o Agardirektiv for Alvesta kommuns heldgda

aktiebolag

6.1 Budgeten

Arsplanen inleds med att Moderbolaget tillstiller bolagen i koncernen de av
kommunfullméktige faststdllda koncernmalen.

Arligen genomfors senast i april méten mellan Moderbolaget och respektive bolag inom
bolagskoncernen for genomgéng av forutsittningar och planer for det kommande aren.
Moderbolaget ansvarar for kallelse och agenda till métena, som utgér en del av
budgetprocessen.

Bolagen ska arligen i samband med den arliga budgetprocessen redovisa forslag till affarsplan
som omfattar investeringar, forsiljningar, lanebehov och amorteringar som strécker sig 6ver
minst en trearsperiod.

Respektive dotterbolag faststéller sina budgetar under november — december och dessa ldggs
till grund f6r kommunfullmaktiges beslut att faststélla borgensramar for bolagen i november-
december.

6.2 Rapportering och uppféljning under aret

Som princip ska varje bolag fortlpande héalla Moderbolaget vil informerat om sin
verksamhet. Bolagen ska dessutom underrdtta Moderbolaget sé snart betydande avvikelser
fran planer och budgetar foreligger. Vid negativa ekonomiska avvikelser ska redovisas vilka
atgdrder som har vidtagits eller planeras att vidtas.

Bolagen ska rapportera till Moderbolaget enligt av Moderbolaget faststéllda tidplaner och
instruktioner.

Moderbolaget sammanstiller bolagens delarsrapporter i augusti och arsredovisningar samt
manadsrapporter till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

7. Arsredovisningen

Den finansiella rapporteringen av bolagets verksamhet ska ske utifran géllande lagar och
férordningar och darutéver ange hur vil bolaget har uppfyllt dgarens &ndamal med
verksamheten.

Arsredovisningen ska bland annat innehélla en redogérelse for hur bolaget uppfyller fgarens
verksamhetsmal, sa som det beskrivs i dgardirektivet.

I februari/mars varje &r genomfors méten mellan Moderbolaget och respektive bolag inom
bolagskoncernen for genomgéng av foregdende ars verksamhet. Moderbolaget ansvarar f6r
kallelse och agenda till m&tena. I februari/mars 6verlamnar bolagen till Moderbolaget
reviderade och undertecknade &rsredovisningar. Arsstimmor i bolagen och Moderbolaget sker
normalt under april, men senast under maj, méanad.
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7.1 Resultatdispositioner

Bolaget ska disponera sitt resultat enligt f6ljande modell, om inte Moderbolaget beslutar
annat:

1. Som utgangspunkt géller bolagets resultat efter finansiella poster.

2. Tilldgg gors for eventuell tvingande upplosning av obeskattade reserver som ska
redovisas 6ver resultatrdkningen (till exempel periodiseringsfond).

3. Avdrag gors for av dgaren faststélld virdedverforing i form av koncernbidrag eller
utdelning till Moderbolaget.

4. Bolaget utnyttjar eventuellt skatteméssigt underskottsavdrag fran tidigare ér.

5. Bolaget gér maximala skattemissiga dispositioner till exempel Sveravskrivningar pa
anldggningstillgéngar.

6. Aterstaende skattepliktigt resultat limnas som koncernbidrag till Moderbolaget (for
beskattning hos Moderbolaget eller for kvittning mot skatteméssiga underskott hos
Ovriga bolag i Alvesta kommuns bolagskoncern).

7. Moderbolaget lamnar till givarbolaget dgartillskott motsvarande mottaget
koncernbidrag med avdrag for lagstadgad bolagsskatt enligt foregéende punkt, sé att
givarbolaget ska hamna i samma ekonomiska stillning som om beloppet i fraga i
stillet hade beskattats i givarbolaget.

8. Personalfragor

Det arliga faststillandet av 16n och dvriga anstéllningsvillkor for VD i Dotterbolag och
Dotterdotterbolag ska ske i samrad med VD for Moderbolaget. Bolagets styrelse fattar
hirefter eget beslut.

9. Forsakringar

Varje bolag i Alvesta kommuns bolagskoncern ska ha ansvarsforsdkring for verkstillande
direktdr och styrelse. Sddan forsékring kan tecknas genom kommunens forsorg.

10. Kommunalrattsliga principer

10.1 Kompetensbegrénsande principer

Ett kommunalt bolags kompetens &r begrénsad sa till vida att bolaget vid driften av sin
verksambhet i tillimpliga delar ska iaktta kommunallagens regler om kommunens
befogenheter. Det innebér:

1. Verksamheten ska vara av allmént intresse (2 kap. 1 § kommunallagen).

2. Verksamheten ska ha anknytning till kommunens omrade eller medlemmar
(lokaliseringsprincipen) (2 kap. 1 § kommunallagen).

3. Uppgiften ska inte handhas enbart av nagon annan (2 kap. 2 § kommunallagen).
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4. Det huvudsakliga syftet med den niringsverksamhet som bolaget bedriver far inte vara
vinstsyfte, utan det huvudsakliga syftet/indamalet ska vara att tillhandahéalla
allménnyttiga anldggningar eller tjénster 4t kommunmedlemmarna (2 kap. 7 §
kommunallagen).

5. Bolaget fér inte ge riktat stod till enskilda personer eller féretag utan endast vidta
atgérder for att allmént frimja néringslivet (2 kap. 1 § och 8 § kommunallagen).

Enligt praxis och reglering i speciallagar dr lokaliseringsprincipen undantagen {or vissa
verksambheter.

Bolagsordningarna for respektive bolag inom Alvesta kommuns bolagskoncern dr
formulerade s& att bolagets verksamhet — i de delar som &r tilldimpliga pa bolaget — faller inom
ramen f6r den kommunala kompetensen.

10.2 Principer nar bolaget agerar inom ramen fér sin

kompetens
Férutom de i punkt 11.1 ovan angivna kompetensbegriansande principerna ska det kommunala
bolaget dven i tillampliga delar iaktta foljande principert vid driften av sin verksamhet:
1. Sjélvkostnadsprincipen.
2. Likstéllighetsprincipen.
3. Forbudet mot beslut med retroaktiv verkan till nackdel f6r kommunmedlemmar.

Sjalvkostnadsprincipen innebér att bolaget vid sin prissdttning ska rdkna med samtliga
kostnader som normal affdrsméssigdrift 4r motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det
innebér att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska ingé. I sjdlvkostnaden ska ocksa
inga kapitalkostnader samt skélig avkastning pa det egna kapitalet.

Sjélvkostnadsprincipen omfattar som huvudregel dven konkurrensutsatt verksamhet.
Principen &r undantagen for vissa verksamheter, som enligt lag ska bedrivas pé affdrsméssig
grund. Aven praxis har medgett undantag fran sjélvkostnadsprincipen i vissa fall. Den giller
heller inte vid forséljning och upplatelse av egendom.

Bolagsordningen och #dgardirektivet for respektive bolag inom Alvesta kommuns
bolagskoncern &r formulerade med hénsyn tagen i tillimpliga delar till ovan ndmnda
principer.

11. Allmanna handlingar

Tryckfrihetsforordningens regler om rétten att ta del av allménna handlingar hos myndighet
géller d&ven handlingar hos aktiebolag dir kommunen utévar ett bestimmande inflytande. Sa
dr fallet ndr kommunen &ger aktier med mer 4n hilften av alla roster 1 bolaget eller har rétt att
utse eller avsétta mer dn hélften av ledaméterna 1 bolagets styrelse.

For att uppfylla tryckfrihetsforordningens krav pa skyndsam handlaggning bor respektive

bolagsstyrelse bemyndiga verkstéllande direktdren att fatta beslut om utlimnade av allmén
handling. Detta anges ldmpligen i VD-instruktionen.
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Forfattningssamling

Agardirektiv for Alvesta kommuns heligda

aktiebolag

Bilaga 1

Organisationsskiss Alvesta kommun inklusive bolag

Kommunfullméktige

Utbildningsnémnd

Kultur- och fritidsnamnden
Namnden f&r individ- och familjeomsorg
Omsorgsndmnd

‘Nimnden for samhalisplanering
N&mnden for myndighetsutovning
Krisledningsnimnd

Overfsrmyndarndmnd

Agardirektiv for Alvesta kommuns helagda aktiebolag

Kommunstyrelse

Bolagsorganisation
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Alvesta Forfattningssamling

lkommun ]
SOE Agardirektiv for Alvesta kommuns heldgda

aktiebolag

Bilaga 2

Bolagsordningar och sarskilda agardirektiv fér helagda
kommunala aktiebolag

Bolagsordningar

AllboHus Fastighet AB
Alvesta Energi AB

Alvesta Elnédt AB

BIVA Bredband i Virend AB
Alvesta Utveckling AB
Alvesta Renhallnings AB

Sarskilda agardirektiv

AllboHus Fastighet AB
Alvesta Energi AB
Alvesta Utveckling AB
Alvesta Renhallnings AB
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Agardirektiv for Alvesta kommuns heldgda
aktiebolag

Bilaga 3

Principer fér koncernbidrag och agartiliskott

Alvesta Kommunféretag AB bildades hosten 2006. Kommunftretag har ingen egen
verksamhet utan har en funktion som den kommunala dgaren av fyra heldgda kommunala
bolag. Uppdraget dr att samordna och styra dotterbolagen till en helhet for bésta
kommunnytta.

Kostnader i Kommunftretag dr vissa omkostnader samt kostnader som #r hénforliga till kdpet
fran kommunen av de heldgda kommunala bolagen (réntor pé l&n och borgensavgifter).
Modellen for att tdcka kostnader i moderbolaget och uppna det krav pa Sverskott/vinst som
kommunstyrelsen stillt om 100 tkr per ar, har finansierats genom koncernbidrag fran
dotterbolagen AllboHus Fastighets AB, Alvesta Energi AB, Alvesta Renhéllning AB samt
Alvesta Utveckling AB.

I syfte att utveckla koncernen i ett ytterligare steg i samordning for kommunnytta dér de
lokala resurserna tillvaratas pé bésta sétt, har en for Alvesta ny modell tagits fram.
Arbetssittet ska gélla fran bokslutet 2017. Den foreslagna modellen anvénds ofta i andra
kommunala koncerner.

En foréndring 4r att bilden av dotterbolagens resultatrdkningar kommer att se sémre ut, men
den totala ekonomin och balansrékning med soliditet kommer att vara p& samma sétt for
dotterbolagen.

Modellen innebar sammanfattningsvis praktiskt tre steg:

1. Dotterbolagen ldmnar som koncernbidrag hela skatteméssiga resultatet fore
koncerngemensamma dispositioner och skatt till moderbolaget.

2. Kommunftretag aterfor 78 procent (resultatet minus de 22 procent bolagen normalt
skulle betalat i skatt) av koncernbidraget som dgartillskott till berdrt bolag, som bokar
upp tillskottet under fritt eget kapital.

3. Kommunf6retag ticker sina kostnader och f&r om utrymme finns méjlighet att t ex
lamna dgartillskott, finansiera gemensamma verksamheter/aktiviteter eller lamna
utdelning till kommunen. I de fall erhélina koncernbidrag enligt denna modell inte
rédcker for att ticka Kommunforetags egna kostnader eller om det finns andra sérskilda
skal, t ex skatteméssiga, kan det bli aktuellt med annan modell med koncernbidrag
fran dotterbolagen.

o
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Agardirektiv for AllboHus
Fastighets AB (556519-5236)
Utgivare: Kommunledningsfdrvaltningen kansli

Gdller frén 2018-10-08
Beslut: Styrelsen Alvesta Kommunforetag 2018-09-25 och faststéllt av bolagsstimma 2018-10-08

Specifikt dgardirektiv for AllboHus Fastighets AB

For den verksamhet som bedrivs i Allbohus Fastighets AB (“Bolaget”) giller forutom ”Agar-
direktiv for Allvesta kommuns helégda aktiebolag” dven detta specifika dgardirektiv utférdat
av styrelsen for Alvesta Kommunforetag AB den 25 september 2018 och faststillt av bo-
lagsstdmman i Bolaget den 8 oktober 2018.

Verksamhetens syfte

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Alvesta kommun forvérva, avyttra, dga,
bebygga och forvalta fastigheter eller tomtritter med bostéder, afférsldgenheter och dértill
horande kollektiva anordningar samt &ven med lokaler i de fall lokalerna utgdr en mindre del
av dessa fastigheter eller &r kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den &vriga
verksamheten.

Bolaget ska tillgodose huvuddelen av lokalbehovet f6r den kommunala verksamheten.

Bolaget ska i allménnyttigt syfte och med beaktande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadsforsérjningen i Alvesta kommun och erbjuda hyresgésterna mojlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméssiga principer

Verksamhetens inriktning

Bolaget ska verkstilla bostadspolitiska beslut till exempel vad géller att trygga den framtida
bostadsforsérjningen, verka for integration samt 6kad valfrihet

Bolaget ska vidare:
- parimliga affdrsméssiga principer dga, forvalta, utveckla, bygga, forvirva och avyttra bo-
stider anpassade till sérskilda behov till exempel for ungdomar, studenter, for dldre

personer med sérskilda behov samt dessutom for §vriga kommunala verksamhetslokaler

- aktivt bidra till en utveckling av bostider i hela kommunen

N/



Agardirektiv for AllboHus
Fastighets AB

- arbeta for att utveckla och tillhandahallna de produkter och tjénster i boendet som efter-
fragas.

Bolaget fér inte bedriva annan verksamhet 4n sddan som &r forenlig med bolagsordningen.
Verksamheten ska dven vara férenlig med den kommunala kompetensen.

Fastighetsbestand

Bolagets fastighetsbestand ska ha en omfattning och spridning sa att verksamheten &r
diversifierad for olika malgrupper. Bolaget fastighetsbestand ska ocksé ha en god geografisk
spridning i kommunen.

Bolagets ldgsta vakansniva bor vara sddan att den medger en tillfredstdllande rérlighet pa bo-
stadsmarknaden i kommunen. Vid forvintad bostadsbrist ska Bolaget ha beredskap att tillgo-
dose efterfragan, om byggbar mark finns tillgidnglig och det kan ske inom sunda affdrsméssiga
principer.

Hyresgdstinflytande

Bolaget ska verka for att dess hyresgéster bereds tillfdlle till ett reellt inflytande dver boendet.
Bolaget ska bidra till att utveckla formerna for de boendes inflytande.

Hallbar utveckling, ekonomiska aspekter

Bolaget ska ha en hyresséttning som avspeglar de boendes grundldggande virderingar for att
sékra hyresritten.

Hallbar utveckling, socialt ansvar

Bolagets verksamhet ska préiglas av ett socialt ansvar for bostadsmarknaden i kommunen och
dédrmed vara en f6rebild. Detta ska ske i dialog och néra samverkan med berérda i kommunen
och &r ett gemensamt ansvar. Den sociala aspekten i bostadsomrédena ska sérskilt uppmérk-
sammas.

Hallbar utveckling, ekologiskt ansvar

Bolagets verksamhet ska priglas av héllbar utveckling med ekologiskt ansvar inom den
affdrsmaissiga principen och kontinuerligt prova atgdrder som bidrar till langsiktighet.

Verksamhetens mal
Bolaget har f6ljande mal for sin verksamhet:

- att bidra till att Alvesta kommuns utveckling stérks av attraktiva bostdder genom forddling
av befintliga bostidder och nybyggnation av bostider

- att de boende genom Bolaget far méjlighet till ett inflytande pa sin bostad och sitt bostads-
omréde. P4 sa sitt mojliggors ett fordjupat engagemang i och ansvarstagande for boendet

och ddrigenom utvecklar hyresgésten sin egen vilfird
k. s

- att bidra till samtliga aspekter i en hallbar utveckling



Agardirektiv for AllboHus
Fastighets AB

-  att ansvara for huvuddelen av byggnation, utveckling och forvaltning av kommunala
verksambhetslokaler

- Bolaget ska uppfattas som den bista hyresvirden i Alvesta med langsiktigt goda relationer
till sina hyresgéster samt genom attraktiva boendemiljoer av olika slag, bidra till ut-
vecklingen av kommunen.

Malen i affdrsplanen ska utformas sé att de kan jamforas med Bolagets prestationer 6ver tiden
samt med andra jémforbara bolag. Bolaget ansvarar for att ta fram jamforelsetal.

Klimat- och miljomal

Bolaget ska aktivt driva klimat och miljofragor i sin verksamhet. Bolaget ska sétta upp mét-
bara mal som foljs upp arligen.

Ekonomiska och finansiella mal

Viardedverforingen till Moderbolaget ska motsvara statsldneréntan aret fore aktuellt
rakenskapsar med tilligg av en (1) procentenhet i riskpremie (faststélls arligen av regeringen).
Avkastningskravet berdknas pa tillskjutet kapital i bolaget. Vardedverforingen ska érligen
lamnas till moderbolaget Alvesta Kommunforetag AB.

For Bolagets verksamhet med framforallt bostéder 4r det arliga resultatmalet ett
avkastningskrav om minst 100 prisbasbelopp fore bokslutsdispositioner och skatt. For de
kommunala verksamhetslokalerna ska en avkastning om 2% av totala hyror uppnaés.

Soliditeten ska uppga till minst 10% i genomsnitt de fem senaste aren. Undantag for enskilt ar
kan beslutas av moderbolaget.

Bolagets fastigheter ska éarligen virderas baserat p4 marknadsméssiga antaganden. Det ska
tydliggoras i bolagets &rsredovisning.

Vidare ska Bolaget arligen redovisa direktavkastningen pa fastighetsinnehavet i jamforelse
over tiden.

Rollfordelning i vissa beslut

I de gemensamma #gardirektiven for de av kommunen heldgda bolagen beskrivs
moderbolagets respektive kommunfullméktiges roll i vissa strategiska beslut f6r bolagen
(storre investeringar, forséljningar m m). Vad som omfattas av punkterna i det gemensamma
direktivet ska beddmas av moderbolaget. En utgdngspunkt &r dock att transaktioner 6ver ett
visst belopp och om atgérder/verksamheter kan komma att avvika frén principer i
dgardirektiv, ska frigan foras vidare for stéllningstagande och beslut innan nagon av de
uppréiknade atgérderna vidtas:

= Over 30 mkr till kommunfullmaktige

= Over 10 mkr avseende kommunala lokaler till kommunfullmaktige

= Mellan 20 — 30 mkr till moderbolaget

®=  Under 20 mkr hanteras av AllboHus

f (YA
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Agardirektiv for AllboHus
Fastighets AB

Kop och forsiljning av fastigheter

Bolaget ska alltid informera styrelsen i moderbolaget Alvesta Kommunforetag AB innan
Bolaget genomfor kop eller forséljning av fastighet samt bildande, kép eller forséljning av
bolag, sa att moderbolaget kan ta stiillning till affirens genomférande och bedéma om drendet
ska dverldmnas till kommunfullméktige. Bolaget ska dven ldmna rapport till moderbolagets
styrelse, nér sadan atgérd dr genomford.

Bildandet av bolag kan komma i fraga for att genomfdra kdp respektive forséljning av fastig-
het, som utgér tillgang i Bolaget.

Bildande av bolag kan komma i fraga dven for att uppfora ny byggnad pa fastighet, som utgér
tillgdng i Bolaget.

Som forutséttning f6r kdp eller bildande av sérskilt bolag for ovan nimnda syften géller att
kommunfullmaktige faststillt — eller vid behov ges méjlighet att faststélla — att det kommu-
nala &ndamélet med det sérskilda bolagets verksamhet ska vara samma d&ndamal som géller
for moderbolaget AllboHus AB. Fullmiktige ska dessutom ha utsett — respektive utse —
styrelse och lekmannarevisor i det sérskilda bolaget.



